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Per la prima volta, nel 2024 le
richieste di accesso allacompo:
sizione negoziata hanno supe-
rato quelle per il concordato
preventivo. L’anno scorso, le

AZIENDE IN CRISI

Sos imprese,

Piter di emersione
anticipata supera
il concordato

istanze per il percorso extra-

Crisi d'impresa,

giudiziale che permette I'emer-
sione anticipata delle difficolta,
sono salite dell’83%. Il rapporto
Unioncamere-Infocamere.
Bianca Lucia Mazzei

—a pagina 9

’emersione anticipata
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Report Unioncamere-Infocamere. Nel 2024 le domande per la composizione
negoziata salite dell’ 83 per cento. Le procedure concorsuali crescono del 22%

Soloil 3,5% delle aziende
che hadepositato

i bilanci 2023 dichiara di
aver istituito gli adeguati
assetti amministrativi
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Nel 2024 1e domande diaccesso alla
composizione negoziata, il percor-
so extragiudiziale che punta al-
I’emersione anticipata dalla crisi
d’impresa, sono salite dell’83% e
hanno superato quelle per il con-
cordato preventivo. Il nuovo iter,
introdotto nel mese di novembre
2021 per far venire allaluce le diffi-
colta economico-finanziarie prima
che diventino irrecuperabili, sta
quindi cominciando a prendere
piede. Malo scorso anno sono cre-
sciute anchelealtre procedure con-
corsuali con un incremento com-
plessivo del 22 per cento.

A fotografare la situazione ¢ il
Report predisposto dall’Osserva-
torio crisi d’impresa di Unionca-
mere (sulla base di dati Infocame-
re) che mette sotto i riflettori anche
I’obbligo per le imprese di dotarsi
degli adeguati assetti amministra-
tivi e contabili introdotto nel 2019
dal Codice dellacrisial fine dicon-
sentire una tempestivarilevazione
dei segnali di difficolta.

Il risultato € che solo pochissime
aziende vi hanno adempiuto: appe-
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nail 3,5% delle imprese che hanno
depositato il bilancio di esercizio
2023, (22.806 su 662.244) ha infatti
dichiarato di aver istituito assetti
adeguati alla natura e alla dimen-
sione della societa.

Idati

Nel 2024 sono aumentate tutte le
procedure concorsuali tranne gli
accordidiristrutturazione (- 2,7%).
La crescita prosegue da tre anni e
rappresenta un campanello d’allar-
me delle difficolta del mondo im-
prenditoriale. Nel 2024 gli iter av-
viati sono stati11.701conunincre-
mento del 33% rispetto al 2022.e del
229% rispetto al 2023.

In terminiassolutila procedurapit
utilizzata resta la liquidazione giudi-
ziale (prima del Codice della crisi si
chiamava fallimento) che, nel 2024, ha
rappresentato il 78,7% dituttele proce-
dureavviate dalla aziende (perun’ana-
lisi deidati sullaliquidazione sivedail
Sole 24 Ore del 3 febbraio 2025).

Anche se con numeri molto pilt
bassi, al secondo posto, c’¢ lagompo:
sizione negoziata (1.089istanze) che,
perla prima volta, hasuperatoil con-
cordato preventivo (762 domande).
E diventata quindilo strumento pitt

Al 1° marzo erano 266
le aziende che hanno
individuato un percorso
di risanamento
(13.500 addetti)

utilizzato dalle imprese che puntano
ad individuare soluzioni di risana-
mento ed uscita dalla crisi.

Il fatto che la composizione ne-
goziatasia un percorso extragiudi-
ziale (cisirivolge al tribunale solo in
alcuni casi come ad esempio la ri-
chiesta delle misure protettive) in
cuil’imprenditore continuaa gesti-
rela propria aziendaspiega proba-
bilmente le ragioni di questo sor-
passo. Nell’iter negoziato, infatti,
I'imprenditore viene affiancato da
un esperto indipendente chelo aiu-
taatrovare una soluzione e a tratta-
re conicreditori periquali costitui-
sce, invece, una garanzia diassenza
di propositi dilatori.

Al1° marzo 2025, le imprese che,
grazie all'iter negoziato, hannoindi-
viduato un percorso dirisanamento
$0No 266 € occupano circa 13.500
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persone. Il tasso di successo, ossia il
rapporto frale istanze chiuse con esi-
tofavorevole eil totale delle doman-
de chiuse (1.369), € del 19 per cento.

Leimprese
Le aziende chehanno chiesto diac-
cedere alla composizione negoziata
nel 2024hanno una dimensione me-
dia superiorea quelladelleimprese
che utilizzano le altre procedure
(trannel’accordo diristrutturazione
del debito) siain termini di occupa-
zione siadi fatturato. Questo non to-
glie pero chele piccole aziende siano
moliissime: il 49% ha fino anove ad-
dettieilvalore della produzione del
55% delle aziende ¢ inferiore a 2,5
milioni(per il 71% € sottoi5 milioni).
«L’adesione alla composizione
negoziata sta crescendo - dice An-
drea Prete, presidente di Unionca-
mere -. Questo & un fatto positivo
perché consentira a tante aziende
oggiindifficolta direstare operati-
veunavolta riequilibratalapropria
posizione. Lo strumento funziona
estadandoisuoifrutti. Emerge pe-
ro unamaggioreadesione e unsu-
periore tasso di successo da parte
delle imprese di maggiori dimen-
sioni, in forza della propria orga-
nizzazione pil solida e strutturata.
Per questo, soprattutto le piccole
imprese vanno supportate aiutando
la consapevolezza dell’imprendito-
re, affinché approdino alla proce-
dura senza indugio, non appena si
presentano situazioni di difficolta».
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Procedure totali Domande

Gli iter concorsuali nel 2024 Per la composizione negoziata
Sono le procedure concorsuali Numero delle istanze

avviate nel 2024: aumentano del presentate nel 2024. Rispetto al
22%sul 2023 edel 33% sul 2022 2023 sono salite dell'83%

19%

Tasso di successo

Del percorso extragiudiziale

Con lacomposizione negoziata
hanno avviato il risanamento 266
Imprese (1.369 hanno chiuso l'iter)

L’andamento

Confronto fra i diversi iter dal 2022 al 2024

TOTALE COMPOSIZIONE ~ CONCORDATO ACCORDI DI CONCORDATO LIQUIDAZIONE LIQUIDAZIONE
NEGOZIATA SEMPLIFICATO RISTRUTTURAZIONE  PREVENTIVO GIUDIZIALE COATTA

DEL DEBITO AMMINISTRATIVA

2022

8.828 499 25 338

2023

9,583 594 69 835

2024

11.701 1.089 85 326 762 9.203

VAR % ‘

2024/23 |

+22,1% +83,3% +23,2% -2,7% +12,4% +19,8%

Fonte: Unioncamere-lnfocamere

La dimensione delle aziende

Il valore della produzione (per fatturato) delle imprese che hanno
chiesto la composizione hegoziata nel 2024, in percentuale
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Fonte: Unioncamere-|nfocamere
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