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Mediobanca, médie imprese:
nel 2026 salgono export e ricavi
Le medie imprese continueranno a correre. Se-
condo il XXV Rapporto di Mediobanca con centro
studi Tagliacarne e Unioncamere per il 2026

€ previsto un aumento del fatturato del 2,5% e del
2,7% per I'export.
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Medie imprese: nel 2026 incremento
del fatturato ma pesa I'incertezza globale

o

Oltre sette
aziende su
dieci temono
ricavi inferiori
inuno
scenario
geopolitico
instabile

Il Rapporto

Indagine curata dall’Area
studi di Mediobanca con
Unioncamere e Tagliacarne

VeraViola

Le medieimprese italiane crescono
nel 2026, ma sulleloro previsioni ot-
timistiche pesano e gettanoombrele
incertezze del quadrointernaziona-
le. Per il 2026 stimano un aumento
del2,5% del fatturato e del 2,7% delle
esportazioni. Tuttavia, olire 7 medie
imprese su 10 ritengono che I'au-
mento dell’incertezza globale possa
generare ricavi inferiori nei prossimi
12 mesi rispetto a uno scenario di
maggiore stabilita.

Le stesseimprese italiane di me-
die dimensioni (il90%) denunciano
anche gravi difficolta nel reperi-
mento del personale.

Un quadro complesso quello che
emerge dal XXV Rapporto sulle
medie imprese industriali italiane
che quest’anno € intitolato «Le me-
dieimpreseitaliane tra continuita
e trasformazione: governance, ca-
pitale umano e geopolitica». Si
tratta di studi realizzati dall’Area
Studi di Mediobanca, dal Centro
Studi Tagliacarne e Unioncamere,
oggettodi una presentazione che si
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étenutaieria Siena.

Il Rapporto pone sotto la lente
le medie imprese: zoccolo duro
dell’economia italiana. Queste
producono il 16% del fatturato
dell’industria manifatturieraita-
liana, rappresentando il 15% del
valore aggiunto e il 13% delle
esportazioni oltre che dell’occu-
pazione complessiva.

Lostudio, aggiornato daben ven-
tinove anni, quantifica: in questo
periodole medie imprese sono cre-
sciute di114 unita(da3.377a3.491),
ma soprattutto € cresciutoil loro giro
d’affari complessivo (+178,3%), con
esportazioni incrementate del
290,7% e 'occupazione del 47,29%.

1’85% delle medie imprese & for-
temente orientato sui mercatiinter-
nazionali nel duplice ruolo di im-
portatore ed esportatore: cid con-
ferma quanto sia rilevante questo
segmento nelle catene internazio-
nali del valore. E proprio per questo
le mid cap sono moltoesposteairi-
schi globali, a partire dai costi diap-
provvigionamento. Eil18,9% hain
programma un aumento delle scor-
te e il 12,6% una riorganizzazione
delle catene di fornitura.

«Le medie imprese industriali
italiane restano uno dei pilastri pitt
solidi delnostro sistema produttivo,
per capacita competitiva, presenza
nelle filiere e apertura ai mercati
esteri — commenta Andrea Prete,
presidente di Unioncamere —. Pro-
prio per questo, 'aumento dell’in-
certezza internazionale ela volatilita
dei costi energetici e delle materie
prime non vanno sottovalutati: pos-
sono ridurne il potenziale di crescita.
Occorreaccompagnare questi cam-
pioni del made inItaly con politiche
industriali, strumenti finanziari e
servizi territoriali capaci di raffor-
zarne resilienza e investimenti».

Trail 2015 eil 20241'0ccupazione

UNIONCAMERE

nelle medie imprese e cresciuta del
23,7%, superandoisg23milaaddetti.
La partecipazione femminile resta
contenuta (27%), mentre gli under
35rappresentano il 41% delle nuove
assunzioni, ma faticano araggiun-
gere ruoli di responsabilita. Gli
over6o sono circa il 10% e saranno
centrali nel ricambio generazionale.

Mac’éunproblema: quasiilgo%
delle imprese segnala difficolta nel
reperire personale: le criticita ri-
guardano soprattutto figure tecni-
cheespecialistiche(67,2%) e opera-
tive (50,6%), seguite a distanza da
soft skills (15,4%) e competenze ma-
nageriali (13,6%). Inquesto contesto,
il77% delle impresericorre alavora-
tori stranieri, soprattutto per lami-
nore disponibilita di lavoratori ita-
liani a svolgere mansioni ritenute
dequalificanti (69,7%).

Dice Gabriele Barbaresco, diret-
toredell’Area Studidi Mediobanca:
«Dall'indagine diquest’anno emer-
ge un dato significativo: solo 2 im-
prese suioritengono diavere stru-
menti adeguati per affrontare I'in-
certezza. E un tema centrale per
limprenditore, perchéla capacitadi
creare profitto nasce proprio dalsa-
per prendere decisioni in contesti
incerti. In questa prospettiva, il mo-
dello anglosassone propone listitu-
zione diun Future Readiness Com-
mittee, pensato per supportareil top
management nell’analisi degli sce-
nari pittcomplessi e nella definizio-
ne delle iniziative necessarie».
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Micro e piccole imprese
in 14 anni -37% di credito
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DAL 2011 AL 2024

| FINANZIAMENTI
ALLE AZIENDE CON
MENO DI 20 ADDETTI
SONO DIMINUITI

DI 64 MILIARDI

| NUMERI

ROMA In Italia il 95% delle azien-
de e rappresentato da micro e
piccole imprese. Sono 5,5 milio-
ni e senza di loro non ci sareb-
bero crescita, visto che costitui-
scono larga parte del tessuto
imprenditoriale del Paese. Ma,
nonostante cio, hanno sempre
meno accesso al credito. Lo ri-
vela il “Libro bianco sul credito
alle mpi” presentato ieri a Ro-
ma e realizzato da Federcasse,
Banca Aidexa, Innexta, Confidi
Systema!, Finpromoter e il
gruppo Nsa, conil contributo di

Unioncamere.

IL LIBRO BIANCO

Dal 2011 al 2024 lo stock di fi-
nanziamenti alle imprese con
meno di 20 addetti & calato di
64 miliardi, passando da 171 a
circa 107 miliardi di euro. Una
riduzione pari al 37%, che non
accenna a rallentare. Nella se-
conda meta del 2025 il credito
complessivo alle imprese & tor-
nato a crescere dell'l,2%, ma
quello destinato alle micro e
piccole imprese ha registrato
un’ulteriore contrazione di cir-
ca 5miliardi.

I costi elevati per l'istruttoria
dei piccoli prestiti sono uno dei
fattori che ostacolano l'accesso
al credito da parte delle impre-
se piu piccole, insieme alle
asimmetrie informative, ai tem-
pi lunghi di recupero delle ga-
ranzie reali e al progressivo ri-
dimensionamento delle reti
bancarie sul territorio.

11 Libro bianco riconosce pe-
roalFondo centrale di garanzia
un ruolo determinante nel faci-
litare I'accesso al credito delle
Pmi, evidenziandone I'efficacia
durante la pandemia e il limita-
to impatto sui conti pubblici.
Allo stesso tempo, 'analisi met-
te in luce un elemento critico.
Nel primo semestre del 2025

circa due terzi delle garanzie, il
66%, sono state concesse a im-
prese gia considerate bancabili,
mentre il credito alle realta piu
piccole ha continuato a ridursi.

Il Fondo, suggerisce la ricer-
ca, dovrebbe intervenire invece
1i dove il mercato non riesce a
farlo. Migliorare I'accesso ai fi-
nanziamenti delle micro-e pic-
cole imprese significa interveni-
re su uno dei principali fattori
di competitivita del sistema
produttivo italiano. Per risolve-
re quello che gli autori dello stu-
dio definiscono un «paradosso
strutturale» occorrerebbe pero
un sistema di monitoraggio piu
tempestivo e integrato del cre-
dito alle micro e piccole impre-
se, capace di misurare con mag-
giore precisione I'efficacia del
Fondo e individuare rapida-
mente le aree di maggiore criti-
cita.

Questa ¢ una delle cinque li-
nee di intervento su cui il Libro
bianco consiglia di concentrar-
si. Un'altra riguarda il supera-
mento dell’'aliquota unica di ga-
ranzia a favore della reintrodu-
zione di percentuali differenzia-
te in base al rischio dell'impre-
sa, in modo tale da concentrare
il sostegno pubblico sui sogget-
ti maggiormente esposti al ra-
zionamento del credito.

LA MODULAZIONE

Gli autori della ricerca insisto-
no poi sull'importanza di mo-
dulare le coperture in funzione
della dimensione aziendale e di
istituire un comparto dedicato
alle garanzie di portafoglio per
i piccoli finanziamenti, con pro-
cedure semplificate e soglie di
accesso ridotte, valorizzando il
ruolo dei Confidi nell'interme-
diazione.

Infine, secondo il Libro bian-
co il livello delle garanzie an-
drebbe legato alla durata dei fi-
nanziamenti, cosi da premiare
il credito a medio-lungo termi-
ne rispetto a quello di breve pe-
riodo, considerato piu favorevo-
le alla stabilita finanziaria e agli
investimenti.

Francesco Bisozzi
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Medie imprese: 1,9 miliardi di fatturato
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turato totale regionale, infatti,
& destinato ai mercati esteri

leggermente pil
alti: 2,2 miliardi. In
regione gli addetti
occupati sono 8.882

SIENA - L’Area Studi di Medio-
banca, il Centro Studi Taglia-
carne e Unioncamere hanno
presentato ieri a Siena il XXV
Rapporto sulle medie imprese
industriali italiane ¢ il Report
“Le medie imprese italiane tra
continuita e trasformazione:
governance, capitale umano e
geopolitica”.

Per quanto riguarda la no-
stra regione, ’analisi dei dati
di bilancio evidenzia che le
medie imprese industriali al-
toatesine e trentine nel 2024
sonoin totale 73 (2,1% del tota-
le nazionale, precisamente 37
aBolzano €36 a Trento) e tota-
lizzano un fatturato di quasi
4,1 miliardi di euro, pari al
2,2% del totale. Il fatturato me-
dio & di circa 55,7 milioni di
€uro, con un Ebit Margin del
6,3% (sotto lamedianazionale

del 7,9%).

Tra le province, il fatturato
totale pil alto si registra a Bol-
zano (2,2 miliardi di euro con
37 medie imprese), seguita da
Trento (1,9 miliardi di euro
con 36).

Dal report emerge inoltre
chele medie imprese del Tren-
tino Alto Adige nel 2024 occu-
pano 8.882 addetti e presenta-
no una significativa apertura
internazionale: il 43,5% del fat-
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(superiore alla media naziona-
le del 41,5%), per un controva-
lore di quasi 1,8 miliardi di eu-
ro.
Dando uno sguardo all’anali-
si a livello nazionale, i dati di-
cono che «restano positive le
attese di crescita delle medie
imprese, anche se l'incertezza
globale frena le prospettive fu-
ture di sviluppo. Per il 2026 si
stimano un aumento del 2,5%
del fatturato e del 2,7% delle
esportazioni. Tuttavia, oltre 7
medie imprese su 10 ritengo-
no chel’aumento dell'incertez-
za globale possa generare rica-
vi inferiori nei prossimi 12 me-
si rispetto a uno scenario di
maggiore stabilita. Forti an-
che le difficolta nel reperimen-
todel personale cheinteressa-
no il 90% circa delle azienden.

A commentare in generale i
numeri & il presidente di

«Le medie imprese industriali
italiane restano uno dei pila-
stri pil1 solidi del nostro siste-
ma produttivo, per capacita
competitiva, presenza nelle fi-
liere e apertura ai mercati este-
ri. Proprio per questo, l'au-
mento dell’incertezza interna-
zionale e la volatilita dei costi
energetici e delle materie pri-
me non vanno sottovalutati:
possono ridurre il potenziale
di crescita di queste imprese.
Occorre accompagnare que-
sti campioni del made in Italy
con politiche industriali, stru-
menti finanziari e servizi terri-
toriali capaci di rafforzarne re-
silienza e investimenti».
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m Nonostante Ie Incertezze SI |mmag|na una crescita nel secondo semestre

ROMA - Le medie imprese indu-
striali italiane guardano con otti-
mismo al 2026, ma l'incertezza
globale mette paura. E quanto
emerge dal 25/0 'Rapporto sulle
medie imprese industriali italia-
ne’ e dallo studio su 'Le medie
imprese italiane tra continuita e
trasformazione: governance, ca-
pitale umano e geopolitica rea-
lizzati dall'Area Studi di Medio-
banca, dal Centro Studi Taglia-
carne e da Unioncamere.

Se per fine anno le aziende
prevedono una crescita del
2,5% del fatturato e del 2,7% del-
le loro esportazioni, l'incertez-
za globale potrebbe frenare le
prospettive sull'attivita pitu a
lungo termine per oltre 7 impre-
se su 10. Le medie imprese sono
una «realta produttiva dinamica
sempre piu strategica nella no-
stra economiav, in grado di pro-
durreil 16% del fatturato dell'in-
dustria manifatturiera italiana.
Insieme rappresentano il 15%
del valore aggiunto e il 13% sia
delle esportazioni sia dell'occu-
pazione complessiva del paese.

Nell'arco dei 29 anni osserva-
ti, il segmento € cresciuto da
3.377a3.491 aziende, il giro d'af-
fari complessivo & salito del
178,3%, le vendite oltreconfine
del 290,7% e l'occupazione del
47,2%. Secondo il presidente di
Unioncamere Andrea Prete i nu-
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meri indicano che le medie im-
prese industriali italiane sono
«uno dei pilastri pit1 solidi del
nostro sistema produttivo, per
capacita competitiva, presenza
nelle filiere e apertura ai merca-
ti esteri». Per questo occorre in-
coraggiarne la crescita con «po-
litiche industriali, strumenti fi-
nanziari e servizi territoriali».

Il direttore dell'Area Studi di
Mediobanca Gabriele Barbare-
sco evidenzia i «risultati molto
positivi» registrati finora, sotto-
lineando pero l'esistenza di «am-
pi spazi di miglioramento».
«Dall'indagine di quest'anno -
spiega - emerge che solo due im-
prese su 10 ritengono di avere
strumenti adeguati per affronta-
re l'incertezza». Per questo Bar-
baresco indica come soluzione
daadottare il «Future Readiness
Committee», ideato nei paesi an-
glosassoni per «supportare il
top management nell'analisi de-
gli scenari piil complessi e nella
definizione delle iniziative ne-
cessarie». Il punto, secondo il

presidente del Centro Studi Ta-
gliacarne Giuseppe Molinari,
sta nel guardare avanti: la com-
petitivita delle medie imprese
italiane «passera dalla capacita

di coniugare la continuita del
modello imprenditoriale con

una trasformazione pit pro-
fond».

L'interno di uno stabilimento di una azienda tessile
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RappoitoMiedicbanca
LLe medie imprese

industriali venete
fatturano 33 miliardi

* Le realta regionali si
distinguono per forte
aperturaintemazionale,
conuna quotadiexport
pari al 43,67 del fatturato

VENEZIA Le medie impre-
se industriali del Veneto so-
no 677 nel 2024, un dato
che rappresenta il 19,1%
del totale nazionale, e gene-
rano un fatturato comples-
sivodi circa 33,7 miliardi di
euro (pari al 18,4% del tota-
le italiano). E quanto emer-
ge dall'approfondimento
territoriale dell'Area Studi
Mediobanca, diffuso in oc-
casione della presentazio-
ne del XXV Rapporto sulle
medie imprese industriali
italiane e del report «<Le me-
die imprese italiane tra
continuita e trasformazio-
ne», realizzati insieme al
Centro Studi Tagliacarme e
Unioncamere. L'analisi dei
bilanci non consolidati evi-
denzia che il fatturato me-
dio delle aziende venete si
attesta a circa 49,7 milioni
di euro, con un Ebit Margin
del 7,3%, al di sotto della
media nazionale del 7,9%.
Lerealta regionali si distin-
guono per forte apertura in-
ternazionale, con una quo-
ta di export pari al 43,6%
del fatturato totale - per un
valore diquasi 14,7 miliardi
di euro - che supera la me-
dia del Paese (41,5%). Sul
piano dell'occupazione, il
comparto impiega sul terri-
torio 84.343 addetti. A livel-
lo provinciale, Vicenza re-

gistra i volumi pin elevati
con 10,6 miliardi di fattura-
to e 209 medie imprese. Se-
guono Treviso, con 7,7 mi-
liardi e 158 aziende, Pado-
va, con 6 miliardi e 138 im-
prese, e Verona, che conta
88 realta per un giro d'affa-
ri di 4,8 miliardi. Chiudono
il quadro regionale Vene-
zia, con 2,9 miliardi e 56 im-
prese, Rovigo, con un mi-
liardo e 18 aziende, e infine
Belluno, che registra un fat-
turato di 463 milioni gene-
ratoda 10 medie imprese.

«Le medie imprese indu-
striali italiane restano uno
dei pilastri pit1 solidi del no-
stro sistema produttivo,
per capacitd competitiva,
presenza nelle filiere e
apertura ai mercati esteri»,
ha detto Andrea Prete, Pre-
sidente di Unioncamere.
«Per questo, l'aumento
dell'incertezza internazio-
nale e la volatilita dei costi
energetici e delle materie
prime non vanno sottova-
lutati: possono ridurre il po-
tenziale di crescita di que-
ste imprese. Occorre ac-
compagnare questi cam-
pioni del made in Italy con
politiche industriali». E
Giuseppe Molinari, presi-
dente del Centro Studi Ta-
gliacarne, ha aggiunto: «La
loro competitivita futura
passera pero dalla capacita
di coniugare la continuita
del modello imprenditoria-
le con una trasformazione
fatta di investimenti nelle
tecnologie pit avanzate e
nel capitaleumano».
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Leaziende “medie”
sembrano in forma
Ma pesa I'incertezza

CHIARA DI BENEDETTO

ma con qualche cautela. Per il 2026 si pre-

vede unaumentodel 2,5% del fatturato e del
2,7% delle esportazioni. Un livello di crescita da
non sottovalutare. Nonostante questo datoe, pero,
oltre sette imprese su dieci ritengono che lo stato
diincertezza globale possa generare, nei prossimi
12 mesi, ricavi inferiori rispetto a uno scenario di
maggiore stabilita. Questo ¢ il quadro che emerge
dal 25esimo Rapporto sulle medie imprese indu-
striali italiane e dallo studio “Le medie imprese
italiane tra continuita e trasforrmazione: governan-
ce, capitale umano e geopolitica), realizzati dallArea
studi di Mediobancain collaborazione conil Cen-
tro studi Tagliacarne e con Unioncamere.
«Le medie imprese restano uno dei pilastri pitiso-
lidi del nostro sistema produttivo», haspiegato An-
drea Prete, presidente dell'Unione delle camere
di commercio. Eppure, la volatilita dei costi ener-
getici e delle materie prime potrebbe ridurre dra-
sticamente il potenziale di crescita. Per quattro im-
prese su dieci, ad esempio, 'approvvigionamento
delle materie prime critiche & problematico e dif-
ficoltoso. Perquesto, hasottolineato Prete, «occor-
re accompagnare i campioni del made in Italy con
politiche industriali, strumenti finanziari e servizi
territoriali capaci di rafforzarne resilienza e inve-
stimenti». In effetti, il rapporto attesta anche che
le medie imprese producono circa il 16% del fat-
turato dell'industria manifatturiera italiana, rap-
presentando il 13% delle esportazioni e delloccu-
pazione complessiva. Nell'arco dei ventinove an-
ni presi in considerazione, si € registrato un incre-

Buone notizie per le medie imprese italiane,

mento sia del giro d'affari complessivo (+178%),
sia delle vendite oltre confine (+290%). Risultati
che il direttore dell’Area studi Mediobanca, Ga-
briele Barbaresco, ha definito «molto positivi», ma
«con ampi spazi di miglioramento». Dall'indagi-
ne emerge, infatti, che solo due realta su dieci ri-
tengono di avere strumenti adeguati per affronta-
re l'incertezza. In questa prospettiva, Barbaresco
ha ipotizzato l'istituzione di un Future readiness
committee, un comitato pensato persupportarele
aziende nell'analisi degli scenari piti complessi e
nella definizione delleiniziative necessarie, secon-
do il modello anglosassone. Fondamentali per la
crescita, anche gli investimenti nelle tecnologie
pil avanzate e la «capacita di coniugare la conti-
nuita del modelloimprenditoriale con unatrasfor-
mazione pill profonda», come ha spiegato Giu-
seppe Molinari, presidente del Centro studi Ta-
gliacarne. Rimane, infine, il problema della man-
canza di personale: sebbene, infatti, 'occupazio-
ne sia cresciuta del 23%, per diverse mansioni che
ilavoratori italiani considerano “dequalificanti’ il
77% delle aziende ricorre a lavoratori stranieri e il
67% segnala difficolta nel reperire figure tecniche,
fattore che aggrava ancora di pitilo stato di incer-
tezza in cui vivono le medie imprese italiane oggi.
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In Lombardia si sfiorano

i 52 miliardi di euro, restano
le preoccupazioni per
lincertezza internazionale
e 1 costi energetici

di Andrea Soffiantini

B A Lodi e provincia nel 2024 so-
norisultate 23 le medie imprese in
attivita e il loro fatturato comples-
sivo e risultato di 1,2 miliardi di eu-
ro. Il dato & contenuto nel focus
sulla Lombardia diffuso ieri in oc-
casione della presentazione a Sie-
na del “XXV Rapporto sulle medie
imprese industriali italiane” rea-
lizzato dall’Area Studi di Medio-
banca, dal Centro Studi Tagliacar-
ne e da Unioncamere. Lanalisi dei
dati di bilancio evidenzia che nel
2024 le medie imprese industriali
lombarde (in tutto 1.014, il 28,6%
del totale nazionale, per comples-
sivi 125.315 addetti) hanno assom-
mato un fatturato di oltre 51,9 mi-
liardi di euro (quello medio si & atte-
stato a quota 51,2 milioni di euro,
con un Ebit Margin dell'8% inlinea
conla media nazionale del 7,9%).
Il fatturato totale piu alto & stato
registrato nella provincia di Bre-
scia (11,6 miliardi di euro con 216
imprese), seguita da quelle di Mila-
no (8,3 miliardi di euro con 181im-
prese), Bergamo (8,0 miliardi di eu-
ro con 170 imprese), Varese (4,1 mi-
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liardi di euro con 80 imprese),
Monza-Brianza (3,7 miliardi di euro
con 73 imprese), Lecco (3,3 miliardi
di euro con 67 imprese), Cremona
(3,3 miliardi di euro con 49 impre-
se), Mantova (3,2 miliardi di euro
con 47 imprese), Como (2,4 miliardi
di euro con 61 imprese), Pavia (1,9
miliardi di euro con 32 imprese),
Lodi (1,2 miliardi di euro con 23 im-
prese) e Sondrio (913 milionidi eu-
rocon 15 imprese). Alivello nazio-
nale le medie imprese stimano per
il 2026 un aumento del 2,5% del
fatturato e del 2,7% delle esporta-
zioni; tuttavia, 7 su 10 non nascon-
dono preoccupazione per il quadro
internazionale. <Le medie imprese
industriali italiane - le parole a
commento di Andrea Prete, presi-
dente di Unioncamere - restano
uno dei pilastri piti solidi del no-
stro sistema produttivo. Proprio
per questo, l'aumento dell’incer-
tezza internazionale e la volatilita
dei costi energetici e delle materie
prime non vanno sottovalutati:
possono ridurre il potenziale di
crescitadi queste imprese. Occorre
accompagnare questi campioni
delmade in Italy con politiche in-
dustriali, strumenti finanziari e
servizi territoriali capaci di raffor-

zarne resilienza e
investimenti». B
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Medie imprese, Verona regge

Sono 88 industrie per un fatturato complessivo di quasi 5 miliardi di euro

Verona, fanalino di coda
tra le grandi province
venete ma comunque pro-
tagonista di un quadro
industriale solido: & quanto
emerge dal report "Focus
sulle medie imprese indu-
striali del Veneto", elabo-
rato dall'Area Studi Medio-
banca su dati di bilancio
non consolidati relativi al
2024, in collaborazione
con Unioncamere eil Cen-
tro Studj Tagliacarne.

Il Veneto si conferma
motore industriale
Le medie imprese indu-
striali venete sono in totale
677, pari al 19,1% del tota-
le nazionale, e generano
un fatturato complessivodi
quasi 33,7 miliardi di euro,
equivalente al 18,4% del
dato italiano. |l fatturato
medio per azienda si atte-
sta intorno ai 49,7 milioni
dieuro, con un Ebit Margin
del 7,3%, leggermente
inferiore alla media nazio-
nale del 7,9%. |l dato piu
significativo riguarda perd
la proiezione internaziona-
le delle aziende venete: il
43,6% del fatturato regio-
nale arriva dai mercati
esteri, unaquota superiore
alla media nazionale del
41,5%, per un controvalo-
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re di quasi 14,7 miliardi di
euro. Un'apertura che con-
ferma la vocazione export
del tessuto produttivo
regionale. Le medie impre-
se venete danno inoltre
lavoro a 84.343 addetti.
Verona quarta provincia
per fatturato

Nella classifica provincia-
le, Vicenza si conferma
capofila con 209 medie
imprese e un fatturato tota-
le di 10,6 miliardi di euro.
Segue Treviso, che con
158 aziende genera 7,7
miliardi di euro, e poi Pado-
va, con 138 medie imprese
per 6 miliardi di euro com-
plessivi. Verona si colloca
al quarto posto della gra-
duatoria regionale, con 88
medie imprese che totaliz-
zano un fatturato di 4,8
miliardi di euro. Un risulta-
to che pone il capoluogo
scaligero davanti a Vene-
zia (56 imprese, 2,9 miliar-
di), Rovigo (18 imprese,
oltre 1 miliardo) e Belluno,
ultima con 10 medie
imprese e 463 milioni di
euro di fatturato. Pur
restando distante dal trio di
testa formato da Vicenza,
Treviso e Padova, provin-
ce storicamente caratteriz-

UNIONCAMERE

zate da una densita mani-
fatturiera piu elevata,
Verona mantiene un peso
rilevante nel panorama
industriale veneto. Le sue
88 medie imprese, con
quasi 5 miliardi di euro di
fatturato complessivo, rac-
contano un tessuto produt-
tivo che continua a regge-
re il confronto coni territori
piu industrializzati della
regione, nonostante una
struttura economica piu
diversificata e meno con-
centrata sulla manifattura
pura. llquadro che emerge
dal report Mediobanca
conferma, in definitiva, un
Veneto a piu velocita ma
comungue Ccoeso:. un
sistema in cui le medie
imprese, pur con margini
di redditivitd leggermente
inferiori alla media italiana,
continuano a guardare
oltre confine, trasforman-
do l'export in una leva
strutturale di crescita. Una
fotografia che per Verona
si traduce in conferma piu
che in scatto in avanti, ma
che certifica comunque la
tenuta di un modello
imprenditoriale capace di
competere sui mercati glo-
bali.
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Medie imprese, stime in crescita:
attesi aumenti di fatturato e di export

Mal'incertezza globale potrebbe generare dei ricavi effettivi inferiori

Roma Restano positive le  nisiadell'occupazione com- Una nave
attese di crescita delle me-  plessiva. Nell'arco dei venti- carica
dieimprese, anchesel'incer-  nove anni osservati, il seg- dicontainer

tezza globale frena le pro-
spettive future di sviluppo.
Per il 2026 stimano un au-
mentodel 2,5% del fatturato
e del 2,7% delle esportazio-
ni. Tuttavia, oltre 7 medieim-
prese su 10 ritengono che
l'aumento dell'incertezza
globale possa generare rica-
vi inferiori nei prossimi 12
mesi rispetto a uno scenario
di maggiore stabilita. Forti
ancheledifficolta nel reperi-
mento del personale che in-
teressano il 90% circa delle
aziende. E quanto emerge
nel XXV Rapporto sulle me-
dieimpreseindustrialiitalia-
neenel Report “Lemedieim-
prese italiane tra continuita
etrasformazione: governan-
ce, capitale umano e geopoli-
tica” realizzati dall’Area Stu-
di di Mediobanca, dal Cen-
fro Studi Tagliacarne e
Unioncamere presentati og-
gia Siena. Le medie imprese
sono una realta produttiva
dinamica sempre pii1 strate-
gica nella nostra economia:
produconoil 16% delfattura-
to dell'industria manifattu-
riera italiana rappresentan-
doil 15% del valore aggiunto
e il 13% sia delle esportazio-

P ’)
Sc© | UNIONCAMERE
2R

mento € cresciuto per nume-
ro di imprese (da 3.377 a
3.491), giro d’affari comples-
sivo (+178,3%), vendite oltre-
confine (+290,7%) e occupa-
zione (+47,2%) . In Toscana,
i19% circadellemedie impre-
se & concentrato nell’area di
Siena, dove realizza ricavi
pari a 1,1 miliardi di euro,
corrispondential 10% del to-
tale realizzato dalle aziende
regionali di taglia interme-
dia. “Lemedieimprese indu-
striali italiane restano uno
dei pilastri pit1 solidi del no-
stro sistema produttivo, per
capacita competitiva, pre-
senza nelle filiere e apertura
ai mercati esteri” ha detto
Andrea Prete, Presidente di
Unioncamere. “Proprio per
questo, 'aumento dell'in-
certezza internazionale e la
volatilita dei costi energetici
¢ delle materie prime non
vanno sottovalutati: posso-
no ridurre il potenziale di
crescita di queste imprese.
Occorreaccompagnare que-
sticampioni del madeinIta-
ly con politiche industriali,
strumenti finanziari e servi-
zi territoriali capaci diraffor-
zarne resilienza e investi-
menti”. ®
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Le medie imprese reggiane
in Emilia Romagna
sono quarte per fatturato

Numero medie

Fatturato totale

Frovincia imprese (2024) (migliaia €)
Parma ~ 65 4173079
Modena 8l 3.941.379
Bologna 78 3.890.775
Reggio Emilia &7 3.818.772
Ravenna 34 2.576.466
Piacenza 39 2.310.080
Forli-Cesena 36 1.772.493
Rimini 26 1.062.190
Ferrara 12 650.956

Fonte: Area Studi Mediobanca. elaborazione su dati di bilancio non consolidati 2024

| dati delle province dell'Emilia Romagna raccolti ed elaborati dall'Area Studi di Mediobanca, il Centro Studi
Tagliacarne e Unioncamere nel Rapporto sulle Medie imprese presentato ieria Siena

Reggio Emilia L’Area Studi
diMediobanca, il Centro Stu-
diTagliacarne e Unioncame-
re hanno presentato ieri il
venticinquesimo Rapporto
sulle medie imprese indu-
striali italiane e il Report “Le
medie imprese italiane tra
continuita e trasformazione:
governance, capitale umano
egeopolitica”. Secondo que-
sto rapporto 'analisi dei dati
di bilancio evidenzia che le
medie imprese industriali
emiliano-romagnole  nel
2024 sono in totale 438
(12,4% del totale nazionale)

e totalizzano un fatturato di
quasi 24,2 miliardi di euro,
parial 13,2% del totale. Il fat-
turato medio & di circa 55,2
milioni di euro, con un Ebit
Margindel 7,6% (sottolame-
dianazionaledel7,9%).
Trale province, il fatturato
totale piu alto si registra a
Parma (4,2 miliardi di euro
con 65 medie imprese), se-
guita da Modena (3,9 miliar-
di di euro con 81 medie im-
prese), Bologna (3,9 miliardi
di euro con 78 medie impre-
se), Reggio Emilia (3,8 miliar-
di di euro con 67 medie im-

prese), Ravenna (2,6 miliardi
di euro con 34 medie impre-
se), Piacenza (2,3 miliardi di
euro con 39 medie imprese),
Forli-Cesena (1,8 miliardi di
euro con 36 medie imprese),
Rimini (1,1 miliardi di euro
con 26 medieimprese) e Fer-
rara (651 milioni con 12 me-
die imprese). Le medie im-
prese emiliano-romagnole
nel 2024 occupavano 56.017
addetti e presentavano una
significativa apertura inter-
nazionale, con il 36,6% del
fatturato sui mercatiesteri.®
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Medie itnprese, ii primato
per fatturato e di Brescia

E prima in Lombardia per numero di aziende
industriali: ricavi complessivi di 11,6 miliardi

mm Bresciasiconfermalacapi-
tale lombarda delle medie im-
prese industriali. Il Rapporto
Mediobanca conta 216 realta,
numero pit elevato dellaLom-
bardia, che generanoricaviper
11,6 miliardi. A PAGINA 20

l“ L’ANALISI DEI DATI DI BILANCIO

Medie imprese, Brescia € capitale
con un fatturato di 11,6 miliardi

Rapporto Mediobanca su dati 2024: primato italiano con 216 realta industriali

La nostra provincia
si colloca davanti
alle economie

di Milano e Bergamo

LO STUDIO

== Bresciasiconfermalacapi-
tale lombarda delle medie im-
prese industriali. E quanto
emerge dal 25° Rapporto sulle
medie imprese industriali ita-
liane realizzato dall’Area Studi
Mediobanca insieme al Cen-
tro Studi Tagliacarne ea Union-
camere, che fotografa un com-
parto capace di mantenere
una significativa capacita di
crescitanonostante le incertez-
zedelloscenario internaziona-
le. Secondo il rapporto, nel
2024 la provincia bresciana
conta216medieimpreseindu-
striali, il numero piu1 elevato
della Lombardia, che genera-
no un fatturato complessivo di
11,6 miliardi di euro.

I numeri dello studio. Secon-
doil rapporto oltre il 28% delle
medie imprese industriali ita-
liane hasedeinLombardiaela
nostra provincia sicolloca Bre-
scia davanti a Milano, ferma a
8,3 miliardi con 181 imprese, e
Bergamo, che raggiunge 8 mi-
liardicon 170 aziende, In prati-
ca, oltre un quinto dell'intero
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giro d'affari prodotto dalle me-
die imprese lombarde provie-
ne dalla manifattura bresciana
consolidando una leadership
costruitasusolidita della mani-
fattura, propensioneall'export
e capacita di innovare.

1l dato assume ancora mag-
giore rilevanza considerando
ilpeso della Lombardia nel pa-
norama nazionale. La regione
concentra infatti 1.014 medie
imprese industriali, pari al
28,6% del totaleitaliano, con ri-
cavi complessivi superiori ai
51,9 miliardi di euro.

Brescia, da sola, rappresenta

quasiil21% delfatturato regio-
naledelle imprese di questa fa-
sciadimensionale, conferman-
dolaforza diuntessuto produt-
tivo fondato su meccanica, me-
tallurgia, componentistica, au-
tomazione e manifatturaad al-
to valore aggiunto.
1 dati nazionali. Lo studio evi-
denzia come le medie imprese
siano oggi uno dei pilastri del-
I'economia italiana: produco-
no il 16% del fatturato dell'in-
dustria manifatturiera nazio-
nale, il 15% del valore aggiunto
e il 13% sia delle esportazioni
sia dell'occupazione.

Negli ultimi 29 anni il com-
parto ha registrato una cresci-
ta costante, con un aumento
del fatturato del 178%, delle
esportazioni del 291% e degli

UNIONCAMERE

occupatidel 47%. Le prospetti-
ve per il 2026 restano positive.
Gli imprenditori prevedono
una crescita del fatturato del
2,5% e un incremento dell'ex-
port del 2,7%, a conferma della
capacita competitiva delle
aziende italiane sui mercatiin-
ternazionali. AnchelaLombar-
dia mantiene una forte voca-
zione estera: il 46,7% del fattu-
rato delle sue medie imprese
deriva dalle esportazioni, per
un valore superiore ai 24,2 mi-
liardi, oltre la media nazionale
del 41,5%.

Non mancano tuttaviale cri-
ticita. Oltre sette imprese su
dieci indicano nell'instabilita
geopolitica e nell'incertezza
economica globale un poten-
ziale freno agli investimenti e
alla crescita. Ancora pili marca-
toil problemadel capitaleuma-
no: quasi il 90% delle aziende
segnala difficolta nel reperire
personale qualificato.

GIORNALE ' °
DI BRESCIA
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Previsioni. Per il 2026 le medie
imprese industriali italiane sti-
mano un aumento del 2,5%
del fatturato e del 2,7% delle
esportazioni, anche se l'incer-
tezzaglobale frenale prospetti-
ve future di sviluppo: oltre 7
medie imprese su 10 ritengo-
no chel'aumento dell'incertez-
za globale possa generarerica-
viinferiori nei prossimi 12 me-
si rispetto a uno scenario di
maggiore stabilita. Forti anche
le difficoltd nel reperimento
del personale, che interessano
il 90% circa delle aziende.
«Lemedieimprese industria-
li italiane restano uno dei pila-
stri piu solidi del nostro siste-
ma produttivo», ha detto An-
drea Prete, presidente di
Unioncamere, sottolineando
la necessita di «xaccompagnare
questi campioni del made in
Italy con politiche industriali,
strumenti finanziari e servizi
territoriali capaci di rafforzar-
ne resilienza e investimenti».
Dal rapporto emerge che so-
lo 2 imprese su 10 ritengono di
avere strumenti adeguati per
affrontarel'incertezza, comeri-
badito da Gabriele Barbare-
sco, direttore dell'Area Studi
Mediobanca. «E un tema cen-
trale per l'imprenditore, per-
ché la capacita di creare profit-
to nasce proprio dal saper
prendere decisioni in contesti
incerti», ha spiegato. RAGA.
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IL RAFFRONTO IN LOMBARDIA
Numero medie Fatturato totale

imprese (2024) (migliaia di euro)
Brescia 216 11.624.875
Milano 181 8.314.758
Bergamo 170 8.018.908
Varese 80 4128.224
Monza e Brianza 73 3.691.998
Lecco 67 3.302.094
Cremona 49 3.286.770
Mantova 47 3.183.120
Como 61 2.352.938
Pavia 32 1.916.211
Lodi 23 1.174.514
Sondrio 15 913.334
TOTALELOMBARDIA| 1.014  51.907.744 N/
Fonte: Area Studi Mediobanca, elaborazione su dati di bilancio non consolidati 2024 infogdb
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Il rapporto Mediobanca. Nel Bresciano 216 medie imprese industriali
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Medie imprese, crescita sotto stress

Credito corto per le piccole aziende

Per il 2026 positive le stime
per fatturato ed export

Ma pesano i nodi governance
e carenza di personale
Prestiti alle Pmi a -37%

di Ilaria Vesentini

e medie imprese indu-
Lstriali italiane vedono il

2026 in crescita, ma den-
tro un quadro che non consen-
te pill automatismi e linearita.
Dopo un 2025 quasi fermo, con
il fatturato a +0,3% e l'export
in calo dell’1,5%, le aziende del
“quarto capitalismo” stimano
quest’anno vendite in aumento
del 2,5% e un recupero del 2,7%
oltreconfine. Ma il dato positivo
convive con una cautela di fon-
do: oltre sette aziende su dieci
temono che I'incertezza globa-
le possa ridurre i ricavi poten-
ziali nei prossimi dodici mesi e
quasi il 90% segnala difficolta
nel reperire personale. E una
fotografia in chiaroscuro quella
che emerge dal XXV Rapporto
sulle medie imprese industriali
italiane e dal report “Le medie
imprese italiane tra continuita
e trasformazione: governance,
capitale umano e geopolitica”,
curati e presentati ieri a Siena
da Unioncamere, Centro Studi
Tagliacarne e Area Studi Me-
diobanca.

Lo studio

E un universo non grande per
numerosita - 3.491 imprese nel
2024 - ma decisivo per peso
economico: produce il 16% del
fatturato manifatturiero nazio-
nale, il 15% del valore aggiunto
e il 13% sia delle esportazioni
sia dell'occupazione. Dal 1996
a oggi il giro d’affari & aumen-
tato di oltre il 178%, le vendite
estere del 291% e gli addetti
del 472%. La tenuta arriva da
un modello produttivo ancora
molto radicato nei territori e
nelle filiere. Quasi il 30% delle
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medie imprese ha sede in di-
stretti industriali e il 10,6% in
sistemi produttivi locali. Tre i
settori in cui si concentrano le
attivitd - meccanica strumen-
tale, agroalimentare e costru-
zioni - con una buona capacita
di preservare redditivita e mar-
gini (nel 66,2% dei casi) e un
valore medio generato per ad-
detto pari a 7Z.800 euro 'anno.

11 problema é che la forza co-
struita in trent’anni si misura
ora con un ambiente molto
meno prevedibile. I1 739%
delle imprese dichiara che il
contesto internazionale ha au-
mentato I'incertezza su attivita
e prospettive. A pesare sono so-
prattutto la volatilita di energia
e materie prime, indicata dal
54,5% delle aziende, ¢ le ten-
sioni geopolitiche, al 53,8%. Per
chi e esposto, gli effetti sono
rincari, ritardi nelle consegne
e margini sotto pressione. An-
che il mercato americano, dove
esporta il 55% delle medie im-
prese, impone prudenza: di
fronte ai dazi il 44,4% punta a
mantenere i prezzi senza ridur-
re i volumi, il 30,.9% li mantie-
ne accettando minori quantita
esportate.

«Le medie imprese indu-
striali italiane restano uno dei
pilastri pit solidi del nostro
sistema produttivo», spiega
Andrea Prete, presidente di
Unioncamere, richiamando
la necessita di politiche indu-
striali, strumenti finanziari
e servizi territoriali. Dal lato
Mediobanca, Gabriele Barba-
resco mette l'accento su un
limite organizzativo: solo due
imprese su dieci ritengono di
avere strumenti adeguati ad

affrontare I'incertezza. Da qui
I'indicazione di guardare a mo-
delli come i “Future readiness
committee”, comitati a suppor-
to del management nell’analisi
degli scenari piti complessi.

Lacarenza di personale

Il secondo collo di bottiglia &
il lavoro. Le medie imprese oc-
cupano 523.359 addetti e l'oc-
cupazione ¢ cresciuta del 23,7%
nell’'ultimo decennio, ma la
componente femminile resta
ferma al 27% e gli under 35, pur
rappresentando il 41% delle
assunzioni degli ultimi cinque
anni, pesano appena 1'1% tra i
dirigenti. Mancano soprattutto
figure tecniche e specialistiche,
nodo segnalato dal 67,2% delle
imprese, e profili operativi e
manuali, al 50,6%. Il 77% ri-
corre a lavoratori stranieri, che
rappresentano in media il 15%
della forza lavoro.

Il nodo governance

Altro nervo scoperto é quello
della governance: il controllo
fa capo a un’unica famiglia o
persona fisica nel 65% dei casi;
il 53% delle aziende & guidato
dalla seconda generazione, il
28% ancora dal fondatore. La
continuitd ha garantito radi-
camento, ma l'organizzazione
resta spesso informale: il 41,7%
non usa strumenti specifici per
regolare il ruolo della famiglia.
I consigli di amministrazione
hanno in media 3,6 membri,
eta media di 60 anni, uomini
nel 79% delle cariche e donne
appena al 21%. Anche l'aper-
tura del capitale resta piu esi-
genza riconosciuta che scelta
immediata: solo il 17% mostra
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interesse attuale, il 45% non
la considera oggi e il 38% la
esclude. Per Giuseppe Molina-
ri, presidente del Centro Studi
Tagliacarne, la competitivita
passera d’ora in avanti alla ca-
pacita di tenere insieme con-
tinuitd familiare, tecnologie
avanzate e capitale umano.,

Il1temadel credito

Il tema delle risorse collega
la fotografia di Siena al Libro
bianco sul credito alle micro e
piccole imprese, altra analisi
presentata ieri a Roma da cui
emerge la fragilita delle azien-
de con meno di 20 addetti:
sono il 95% del tessuto produt-
tivo, generano quasi un terzo
del Pil e occupano quasi meta
dei lavoratori, ma lo stock di
credito loro destinato & sceso
da 171 miliardi nel 2011 a circa
107 miliardi nel 2024, pari a
-37%. Nella seconda meta del
2025, mentre il credito com-
plessivo alle imprese tornava
a crescere dell’1,2%, quello alle
micro e piccole imprese si & ri-
dotto di altri 5 miliardi, a causa
di asimmetrie informative, co-
sti istruttori elevati, riduzione
delle reti bancarie territoriali e
inefficacia delle garanzie reali.
Una stretta del credito alla base
del sistema produttivo che ri-
schia di restringere proprio il
bacino da cui dovrebbe nasce-
re la prossima generazione di
imprese intermedie.

r\ ”
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LE ASPETTATIVE DELLE MEDIE IMPRESE PER IL 2026

Attese sull’andamento del fatturato totale 2026 rispetto al 2025 (in % delle rispondenti)

62,1 Variazione stimata: +2,5%

184 195

Incremento Invariato Decremento

Attese sull’andamento del fatturato estero 2026 rispetto al 2025 (in % delle rispondenti)

Variazione stimata: +2,7%

59,3
257
- -

Incremento Invariato Decremento

Fonte: indagine Area Studi Mediobanca, 2026 Infografica a cura di Post Creative Lab
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Per il 2026 le medie imprese indu-
striali italiane stimano un aumento
del 2,5% del fatturato e del 2,7% del-
le esportazioni, anche se P'incertezza
globale ad oggi frena le prospettive
future di sviluppo: oltre 7 medie im-
prese su 10 ritengono, infatti, che
Paumento dell’incertezza globale pos-
sa generare ricavi inferiori nei prossi-
mi 12 mesi rispetto a uno scenario di
maggiore stabilitd. Forti pure le diffi-
coltd nel reperimento del personale,
che interessano il 90% circa delle
aziende. Emerge dal XXV Rapporto
sulle medie imprese industriali italia-
ne, realizzato dall’Area Studi di Me-
diobanca con il Centro Studi Taglia-
carne e Unioncamere presentato ieri
a Siena. Le medie imprese produco-
no il 16% del fatturato dell’industria
manifatturiera italiana, rappresentan-
do il 15% del valore aggiunto e il 13%
sia delle esportazioni sia dell’occupa-
zione totale, Nell’arco dei 29 anni
osservati dal Rapporto il segmento &
cresciuto per numero di imprese (da
3.377 a3.491), giro d’affari comples-
sivo (+178,3%), vendite oltreconfine
(+290,7%) e occupazione (+47,2%).
«Le medie imprese industriali italia-
ne restano uno dei pilastri pit solidi
del nostro sistema produttivo» ha
dichiarato Andrea Prete, presidente
di Unioncamere, sottolineando la ne-
cessita di «accompagnare questi cam-
pioni del Made in Italy con politiche
industriali, strumenti finanziari e ser-
vizi territoriali capaci di rafforzarne
resilienza e investimenti».

Dal rapporto emerge che solo due

imprese su 10 ritengono di avere stru-
mentiadeguati per affrontare l'incer-
tezza, come ribadito da Gabriele Bar-
baresco, direttore del’Area Studi
Mediobanca. «E un tema centrale
per Pimprenditore, perché la capaci-
ta di creare proﬁtto nasce proprio
dal saper prendere decisioni in conte-
sti incerti» ha sottolineato.

11 73,9% delle medie imprese ritiene
che I’attuale contesto internazionale
abbia generato un incremento
dell’incertezza, indicando la volatili-
ta dei costi energetici e delle materie
prime {54,5%) ¢ le tensioni geopoliti-
che (53,8%) come principali fattori
di rischio. Per quel che riguarda l'oc-
cupazione nelle medie imprese, tra il
2015 e il 2024, questa & cresciuta del
23,7%, superando i 523mila addetti.
Quasi il 90% delle imprese segnala,
perd, difficoltd nel reperire persona-
le: le criticita riguardano soprattutto
figure tecniche e specialistiche
(67,2%) e operative (50,6%).

Le medie imprese guardano con cau-
tela allapertura del capitale: il 45%
non la considera per il momento pur
mantenendo aperta la possibilita per
il prossimo futuro, il 38% la esclude
come opzione strategica futura, infi-
ne il 17% manifesta un interesse im-
mediato. Quando presa in considera-
zione, invece, 'apertura ¢ legata ad
obiettivi di crescita: acquisizioni
(56,7%), investimenti (41,4%) ed ac-
Cesso a competenze manageriali ester-
ne(36,4%). Tra gli investitori preferi-
ti emergono quelli industriali
(68,6%). [ |
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Medie prése

in Campania
un fatturato
da 10 miliardi

“Piccoloebello”, scandivail
patrondel Censis, il sociologo
Giuseppe DeRita, all'inizio
deglianni Settanta.
Probabilmente, orachele
dimensionicontano sempredi
piusul frontedella
competizione internazionale,
essereuna mediaimpresa
potrebbeessere ancora piu
“bello”. Eildatoforse piu
interessantedellaricerca
presentataieriaSienae
realizzatadall'Area Studi di
Mediobanca, dal Centro Studi
Tagliacarne e daUnioncamere
equellorelativoal
Mezzogiorno,cheha
registratouna crescita delle
aziende finoa499 dipendenti
diquasidiecivolterispettoal
Nord Estedicinquevolte
rispettoal Centro Italia. Certo,
il baricentro produttivo delle
medieimpreseitaliane resta
ancorasaldamenteancoratoal
Settentrione. Nel 2024, il Nord
Ovest ne ospita il 39%eil Nord
Estil 36%. Al Centroil 14%,
mentreal Sud e nelleIsoleresta
I11% del totale. Ma mentreil
Nord Ovest, negli ultimi
ventinoveanni, ha perso137
aziende, ilSud neha
guadagnatelS1. Undato
largamente superiore al trend
registratonel Nord Este nel
Centro,dove le medie imprese

sonocresciute rispettivamente
di2le39 unita. Inaltre parole,
il Sud parte da una base piu
ridotta, mael'areacheha
messoasegno I'avanzamento
piu nettoin termini assoluti. La
ricercaconferma il ruolo
strategicodelle mid-cap
nell'economiaitaliana:
produconoil16% del fatturato
dell'industria manifatturiera, il
15%del valore aggiuntoeil 13%
sia delle esportazioni sia
dell'occupazione complessiva.
Peril 2026 le medie imprese
italiane stimano un aumento
del fatturatodel 2,5% e delle
esportazionidel 2,7%. A farela
differenza sonosoprattuttole
imprese del Mezzogiorno.
Basta considerare I'evoluzione
delfatturatototalee delle
esportazioni 2025 rispettoal
2024 perarea. Mentre nel Nord
Ovestenel Centrosiregistraun
calo, rispettivamente, dello
0,8%edello0,9%del fatturatoe
diquasi 3 punti dell'export, nel
Mezzogiornoc'e statoun
aumentodel 3,3%delle vendite
edell'1%delle esportazioni. Le
prospettive peril 2026 restano,
pero, condizionate
dall'incertezza geopoliticae
dalla volatilita dei costi
energeticiedelle materie
prime.
an.tr.
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Micro e piccole imprese
in 14 anni -37% di credito
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ROMA InItalia il 95% delle aziende
érappresentato da micro e picco-
le imprese. Sono 5,5 milioni e
senza di loro non ci sarebbero
crescita, visto che costituiscono
larga parte del tessuto imprendi-
toriale del Paese. Ma, nonostante
ci6, hanno sempre meno accesso
al credito. Lo rivela il “Libro bian-
co sul credito alle mpi” presenta-
to ieri a Roma e realizzato da Fe-
dercasse, Banca Aidexa, Innexta,
Confidi Systema!, Finpromoter e
il gruppo Nsa, con il contributo
di Unioncamere.

ILLIBRO BIANCO

Dal 2011 al 2024 lo stock di finan-
ziamenti alle imprese con meno
di 20 addetti é calato di 64 miliar-
di, passando da 171 a circa 107 mi-
liardi di euro. Una riduzione pari
al 37%, che non accenna a rallen-
tare. Nella seconda meta del
2025 il credito complessivo alle
imprese €& tornato a crescere
dell’],2%, ma quello destinato al-
le micro e piccole imprese ha re-
gistrato un’ulteriore contrazione
di circa 5 miliardi.

I costi elevati per l'istruttoria
dei piccoli prestiti sono uno dei
fattori che ostacolano l'accesso
al credito da parte delle imprese
piil piccole, insieme alle asimme-
trie informative, ai tempi lunghi
di recupero delle garanzie reali e
al progressivo ridimensionamen-
to delle reti bancarie sul territo-
rio. Il Libro bianco riconosce pe-
ro al Fondo centrale di garanzia
un ruolo determinante nel facili-
tare l'accesso al credito delle
Pmi, evidenziandone l'efficacia
durante la pandemia e il limitato
impatto sui conti pubblici. Allo
stesso tempo, I'analisi mette in
luce un elemento critico. Nel pri-
mo semestre del 2025 circa due
terzi delle garanzie, il 66%, sono
state concesse a imprese gia con-
siderate bancabili, mentre il cre-

dito alle realta piu piccole ha con-
tinuato a ridursi. I Fondo, sugge-
risce laricerca, dovrebbe interve-
nire invece li dove il mercato non
riesce a farlo. Migliorare I'acces-
so ai finanziamenti delle micro e
piccole imprese significa interve-
nire su uno dei principali fattori
di competitivita del sistema pro-
duttivo italiano. Per risolvere
quello che gli autori dello studio
definiscono un «paradosso strut-
turale» occorrerebbe pero un si-
stema di monitoraggio piu tem-
pestivo e integrato del credito al-
le micro e piccole imprese, capa-
ce di misurare con maggiore pre-
cisione l'efficacia del Fondo e in-
dividuare rapidamente le aree di
maggiore criticita.

Questa é una delle cinque li-
nee di intervento su cui il Libro
bianco consiglia di concentrarsi.
Un’altra riguarda il superamen-
to dell’aliquota unica di garanzia
a favore della reintroduzione di
percentuali differenziate in base
al rischio dell'impresa, in modo
tale da concentrare il sostegno
pubblico sui soggetti maggior-
mente esposti al razionamento
del credito.

LA MODULAZIONE

Gli autori della ricerca insistono
poi sull'importanza di modulare
le coperture in funzione della di-
mensione aziendale e di istituire
un comparto dedicato alle garan-
zie di portafoglio per i piccoli fi-
nanziamenti, con procedure
semplificate e soglie di accesso ri-
dotte, valorizzando il ruolo dei
Confidi nell'intermediazione. In-
fine, secondo il Libro bianco il li-
vello delle garanzie andrebbe le-
gato alla durata dei finanziamen-
ti, cosi da premiare il credito a
medio-lungo termine rispetto a
quello di breve periodo, conside-
rato piu favorevole alla stabilita
finanziaria e agli investimenti.
Francesco Bisozzi
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mediobanca: nel2026 ricavi
delle mid cap su del 2,5%
di Silvia Valente

P er il 2026 le medie imprese industriali italiane stimano un au-
mento del 2,5% del fatturato e del 2,7% delle esportazioni. E
quanto emer%e dal XXV Rapporto sulle medie imprese industriali
italiane e nello studio su «Le medie imprese italiane tra continuita e
trasformazione: governance, capitale umano e geopolitica» realizza-
to dall' Area Studi di Mediobanca, dal Centro Studi Tagliacarne e da
Unioncamere, e presentati nella sede di Mps a Siena.

Anche se l'incertezza globale frena le prospettive future di sviluppo:
oltre 7 medie imprese su 10 ritengono che 'aumento dell'incertezza
globale possa generare ricavi inferiori nei prossimi 12 mesi rispetto
auno scenario di maggiore stabilita. Oltre la meta di queste indica la
volatilita dei costi energetici e delle materie prime (54,5%) e le ten-
sioni geopolitiche internazionali (53,8%) come principali fattori di
rischio. Forti anche le difficolta nel reperimento del personale, che
interessano il 90% circa delle aziende e riguardano soprattutto figu-
re tecniche e specialistiche (67,2%) e operative (50,6%).

Le medie imprese rappresentano un pilastro del sistema produttivo
italiano: generano il 16% del fatturato dell'industria manifatturiera,
rappresentano il 15% del valore aggiunto e il 13% sia delle esporta-
zioni sia dell'occupazione complessiva. Per giunta, nell'arco dei ven-
tinove anni osservati il segmento & cresciuto per numero di imprese
(da3.377 a3.491), giro d'affari complessivo F+178,3%), vendite ol-
treconfine (+290,7%) e occupazione (+47,2%).

Le medie imprese guardano ancora con cautela all'apertura del capi-
tale: solo il 17% manifesta un interesse immediato. Quando viene
presa in considerazione, I'apertura a soci & legata soprattutto a obiet-
tivi di crescita: acquisizioni (56,7%), investimenti (41,4%) e acces-
s0 a competenze manageriali esterne (36,4%). Restano centrali le
preoccupazioni legate alla perdita di autonomia decisionale
(58,9%) e al possibile disallineamento con nuovi soci (55,6%).
Permane una marcata concentrazione delle medie imprese nel Nord
Ovest e nel Nord Est che, nel 2024, ne ospitano rispettivamente il
39% e il 36%. La regione con la maggiore concentrazione di mid
cap ¢ la Lombardia con il 28,6%, seguita dal Veneto con il 19,1%
(11,7%) e dall’Emilia-Romagna con il 12,4% (9,7%). Concentran-
dosi sulla Lombardia, nel 2024 si contano 1.014 medie imprese indu-
striali, i1 28,6% del totale nazionale, e fatturano 51,9 miliardi, pari al
28,3% del dato complessivo, emerge dall’elaborazione dell’ Area
Studi di Mediobanca. Da notare inoltre che le medie imprese lombar-
de occupano 125.315 addetti e hanno una forte vocazione internazio-
nale: il 46,7% del fatturato totale regionale & destinato ai mercati
esteri (superiore alla media nazionale del 41,5%) per un controvalo-
re di oltre 24,2 miliardi. (riproduzione riservata)
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Medie imprese
tra crescita e instabilita
internazionale

Medie imprese tra crescita
e instabilita internazionale

Il report di Area studi Mediobanca, Centro studi Tagliacarne e Uniocamere

di Eleonora Rosi
SIENA

Le medie imprese industriali
italiane continuano a crescere,
ma in un contesto internaziona-
le sempre piu incerto. Per il
2026 le aziende prevedono un
aumento del fatturato del 2,5%
e delle esportazioni del 2,7%,
ma oltre sette imprese su dieci
ritengono che le tensioni geopo-
litiche e I'instabilita dei mercati
possano tradursiin ricavi inferio-
ri. A pesare e anche la difficolta
nel reperire personale qualifica-
to, segnalata da quasi il 90% del-
le aziende. E il quadro che emer-
ge dal ‘XXV Rapporto sulle me-
die imprese industriali italiane’
e dal report ‘Le medie imprese
italiane tra continuita e trasfor-
mazione: governance, capitale
umano e geopolitica’, realizzati
dall’Area Studi Mediobanca, dal
Centro Studi Guglielmo Taglia-
carne e da Unioncamere, pre-
sentati a Rocca Salimbeni.

«Nel rapporto sonoillustrate al-
cune constatazioni - spiega
I'ambasciatrice Elisabetta Bello-
ni -. La prima & la necessita di
collocare l'attivita delle imprese
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in un contesto geopolitico, stra-
tegico e internazionale. L'ordi-
ne liberale internazionale ha ini-
ziato a indebolirsi ben prima
che le relazioni tra Stati Uniti,
Russia e Cina raggiungessero i
minimi storici. Oggi la comunita
internazionale fatica a individua-
re gli elementi sui quali costrui-
re un nuovo ordine mondiale».

Nonostante queste premesse, il
rapporto evidenzia come le me-
die imprese siano una realta pro-
duttiva dinamica sempre piu
strategica: produconoil 16% del
fatturato dell'industria manifat-
turiera, rappresentando il 15%
del valore aggiunto e il 13% del-

le esportazioni e dell’'occupazio-
ne complessiva.

Il segmento & cresciuto per nu-
mero di imprese (da 3.377 a
3.491), giro d‘affari complessi-
vo (+178,3%), vendite oltreconfi-
ne (+290,7%) e occupazione
(+47,2%). «Questo spiega per-
ché I'ltalia sia il secondo Paese
manifatturiero d’Europa - di-
chiara Andrea Prete, presidente
di Unioncamere -. Parliamo di
oltre 3.400 imprese. Il 90% se-
gnala difficolta nel reperire le fi-
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gure professionali di cui ha biso-
gno». In Toscana, il 9% circa del-
le medie imprese € concentrato
a Siena, dove realizza ricavi pari
a 1,1 miliardi di euro, il 10% del
totale realizzato dalle aziende
regionali. «ll rapporto evidenzia
inoltre quanto sia importante
che il sistema bancario continui
ad affiancare le imprese, soste-
nendone gli investimenti e ac-

compagnandole -

commenta

Massimo Guasconi, presidente
della Camera di commercio di
Arezzo-Siena -. | numerirestano

incoraggianti,

soprattutto sul

fronte dell’export. Pesa la ridu-

zione dei margini».

La presentazione deirapporti &
stata affidata a Gabriele Barba-
resco, direttore Area studi Me-
diobanca, Emanuela Salerno, se-
nior economist Area studi Me-
diobanca, e Marco Pini, senior
economist Centro studi Gugliel-
mo Tagliacarne. «Possiamo os-
servare |'evoluzione delle me-

die imprese familiari

italiane

che deve fare i conti con un con-
testo caratterizzato da forti in-
certezze - ribadisce Molinari -.
Un altro elemento & I’eta media
sempre piu elevata degli im-

prenditori e dei cda».

Siena
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Hanno
detto

GLI INTERVENTI

Elisabetta Belloni
Ambasciatrice

«Nel rapporto sono illustrate
alcune constatazioni. La prima &
la necessita di collocare
|'attivita delle imprese in un
contesto internazionale: oggi si
fatica a individuare gli elementi
sui quali costruire un nuovo
ordine mondiale», ha detto
I'ambasciatrice Belloni.

Massimo Guasconi
Presidente Camera di commercio

«ll rapporto evidenzia quanto
sia importante che il sistema
bancario continui ad affiancare
le imprese, accompagnandole
e sostenendo gli investimenti. |
numeri restano incoraggianti,
soprattutto per 'export. Pesa la
riduzione dei margini», dice
Massimo Guasconi, presidente
della Camera di commercio.
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Medie imprese, stime in crescita:
attesi aumenti di fatturato e di export
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Mal'incertezza globale potrebbe generare dei ricavi effettivi inferiori

Roma Restano pOSiﬁVE le ni siade]]'occupazione com- Unanave
attese di crescita delle me-  plessiva. Nell’arco dei venti- carica
dieimprese, anchesel'incer-  nove anni osservati, il seg- et st S— dicontainer

tezza globale frena le pro-
spettive future di sviluppo.
Per il 2026 stimano un au-
mento del 2,5% del fatturato
e del 2,7% delle esportazio-
ni. Tuttavia, oltre 7 medieim-
prese su 10 ritengono che
l'aumento dell'incertezza
globale possa generare rica-
vi inferiori nei prossimi 12
mesirispetto a uno scenario
di maggiore stabilita. Forti
anchele difficoltanel reperi-
mento del personale che in-
teressano il 90% circa delle
aziende. E quanto emerge
nel XXV Rapporto sulle me-
dieimpreseindustrialiitalia-
neenelReport “Lemedieim-
prese italiane tra continuita
etrasformazione: governan-
ce, capitale umano e geopoli-
tica” realizzati dall'Area Stu-
di di Mediobanca, dal Cen-
tro Studi Tagliacarne e
Unioncamere presentati og-

gia Siena. Le medie imprese

sono una realtad produttiva
dinamicasempre pil strate-
gica nella nostra economia:
produconoil 16% del fattura-
to dell'industria manifattu-
riera italiana rappresentan-
doil15% delvalore aggiunto
e il 13% sia delle esportazio-

mento e cresciuto per nume-
ro di imprese (da 3.377 a
3.491) , giro d’affari comples-
sivo (+178,3%) , vendite oltre-

confine (+290,7%) e occupa-
zione (+47,2%) . In Toscana,
i19% circadellemedie impre-
se & concentrato nell’area di
Siena, dove realizza ricavi
pari a 1,1 miliardi di euro,
corrispondential 10%del to-
tale realizzato dalle aziende
regionali di taglia interme-
dia. “Lemedieimprese indu-
striali italiane restano uno
dei pilastri pit1 solidi del no-
stro sistema produttivo, per
capacita competitiva, pre-
senza nelle filiere e apertura
ai mercati esteri” ha detto
Andrea Prete, Presidente di
Unioncamere. “Proprio per
questo, 'aumento dell’in-
certezza internazionale e la
volatilita dei costi energetici
e delle materie prime non
vanno sottovalutati: posso-
no ridurre il potenziale di
crescita di queste imprese.
Occorreaccompagnare que-
sticampionidel madeinIta-
ly con politiche industriali,
strumenti finanziari e servi-
zi territoriali capaci diraffor-
zarne resilienza e investi-
menti”.
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' Economia
1inflazione a ghgno rallenta al 3%
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Il rapporto di Area studi Mediobanca

In Puglia 75 medie
imprese industrial:
fatturato da 4,5 miliardi

Le medie imprese industriali, in
Puglia, sono in totale 75 nel 2024,
rappresentando il 2,1% del totale
italiano, con un fatturato di quasi
4,5 miliardi di euro, pari al 2,4% del
totale. A rendere noto é I'elaborazione
all'Area studi Mediobanca, su dati non
consolidati relativi al 2024, in occasione
della presentazione del XXV Rapporto
sulle medie imprese industriali italiane
e del rapporto ‘Le medie imprese
italiane tra continuita e trasformazione:
governance, capitale umano e
geopolitica’, realizzato dall’Area studi
di Mediobanca, dal Centro studi
Tagliacarne e da Unioncamere. II
atturato medio, in Puglia, & di circa 59,5
milioni di euro, con un margine ebit del
6,8%, sotto la media nazionale del 7,9%.
Dal documento emerge anche che tra
le province, il fatturato totale pit alto si
registra a Bari (3 miliardi di euro con 42
medie imprese), seguita da Lecce (433
milioni di euro con 11 medie imprese),
Foggia (374 milioni di euro con 5 medie
imprese), Barletta-Andria-Trani (290
milioni di euro con 8 medie imprese),
Taranto (213 milioni di euro con 6
medie imprese) e Brindisi (106 milioni
di euro con 3 medie imprese). Le medie
imprese pugliesi nel 2024 lavorano
inoltre 10.968 addetti e registrano
una buona apertura internazionale:
il 27,7% del fatturato totale regionale
& destinato ai mercati esteri (contro
la media nazionale del 41,5%), per un
controvalore di oltre 1,2 miliardi di
euro.
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Medie imprese Stime in crescita
attesi aumenti di fatturato e di export

Mal'incertezza globale potrebbe generare dei ricavi effettivi inferiori
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Roma Restano positive le  nisiadell'occupazione com- Unanave
attese di crescita delle me- plessiva, Nell’arco dei venti- carica
dieimprese, anchesel'incer-  nove anni osservati, il seg- — e dicontainer

tezza globale frena le pro-
spettive future di sviluppo.
Per il 2026 stimano un au-
mento del 2,5% del fatturato
e del 2,7% delle esportazio-
ni. Tuttavia, oltre 7 medieim-
prese su 10 ritengono che
l'aumento dell'incertezza
globale possa generare rica-
vi inferiori nei prossimi 12
mesi rispetto a uno scenario
di maggiore stabilita. Forti
ancheledifficoltanel reperi-
mento del personale che in-
teressano il 90% circa delle
aziende. E quanto emerge
nel XXV Rapporto sulle me-
dieimpreseindustrialiitalia-
neenelReport “Lemedieim-
prese italiane tra continuita
etrasformazione: governan-
ce, capitale umano e geopoli-
tica” realizzati dall'Area Stu-
di di Mediobanca, dal Cen-
tro Studi Tagliacarne e
Unioncamere presentati og-
gia Siena. Le medie imprese
sono una realta produttiva
dinamicasempre pili strate-
gica nella nostra economia:
produconoil 16% del fattura-
to dell'industria manifattu-
riera italiana rappresentan-
doil 15% del valore aggiunto
e il 13% sia delle esportazio-
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mento € cresciuto per nume-
ro di imprecse (da 3.377 a
3.491) , giro d’affari comples-
sivo (+178,3%) , vendite oltre-
confine (+290,7%) e occupa-
zione (+47,2%) . In Toscana,
i19% circadelle medie impre-
se & concentrato nell’area di
Siena, dove realizza ricavi
pari a 1,1 miliardi di euro,
corrispondential 10%del to-
tale realizzato dalle aziende
regionali di taglia interme-
dia. «Le medie imprese indu-
striali italiane restano uno
dei pilastri piu solidi del no-
stro sistema produttivo, per
capacita competitiva, pre-
senza nelle filiere e apertura
ai mercati esteri» ha detto
Andrea Prete, presidente di
Unioncamere. «Proprio per
questo, 'aumento dell'in-
certezza internazionale e la
volatilita dei costi energetici
¢ dclle materic prime non
vanno sottovalutati: posso-
no ridurre il potenziale di
crescita di queste imprese.
Occorreaccompagnare que-
sticampionidelmadeinIta-
ly con politiche industriali,
strumenti finanziari e servi-
zi territoriali capaci diraffor-
zarne resilienza e investi-
menti». L
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