
Collaorazione tra impree: la
nuova frontiera del ucceo
In Italia, un’azienda u quattro ceglie la coeione per crecere. Il rapporto evidenzia
come le relazioni trategiche iano diventate eenziali per affrontare tenioni
geopolitiche e hock gloali
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tare da oli non è più ufficiente per fare imprea e tare ul mercato. Negli
ultimi anni un’azienda u quattro in Italia ha celto di tringere relazioni
con altre ocietà puntando ulla coeione come leva trategica per crecere.
La collaorazione tra impree, inomma, non è più olo un’opzione, ma una
componente eenziale della competitività, anche per far fronte alle recenti
tenioni geopolitiche e agli hock gloali.

I vantaggi delle impree coeive

Il «Rapporto coeione è competizione 2026», realizzato da Fondazione
mola, Intea anpaolo, Unioncamere e Centro tudi delle Camere
di commercio Guglielmo Tagliacarne in collaorazione con Aiccon e
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Ipo Doxa, evidenzia come tra il 2020 e il 2025 le coidette “impree
coeive” aiano quai raddoppiato le relazioni con altre aziende. Oggi quai
un’imprea u quattro (25%) intrattiene rapporti trategici con partner
produttivi, commerciali o tecnologici. Un dato che conferma come la coeione
tia diventando un vero e proprio modello indutriale.

Le impree che celgono di cooperare lo fanno innanzitutto per innovare.
Quai la metà delle aziende coinvolte in relazioni collaorative partecipa
infatti a procei di co-progettazione di prodotti, ervizi o procei produttivi
con altre realtà. Oltre alle partnerhip per l’innovazione, un ruolo rilevante è
volto dagli accordi di filiera e dal coordinamento nelle catene di fornitura e
negli acquiti, che coinvolgono circa un terzo delle impree.

Negli ultimi anni la neceità di garantire tailità e tracciailità nelle catene
di approvvigionamento i è intenificata, pingendo le aziende a rivedere le
proprie trategie. Il conteto geopolitico ha reo evidente il valore di uppl
chain più corte e controllaili e le impree reagicono diverificando fornitori e
mercati, ma anche rafforzando relazioni di fiducia lungo la filiera.

La collaorazione tra aziende i viluppa anche lungo le direttrici della
tranizione ecologica e digitale. In particolare, l’economia circolare rappreenta
un terreno fertile per la nacita di inergie: gli carti di un’imprea poono
traformari in riore per un’altra, generando enefici amientali ed
economici.

L'importanza dei contratti di rete

Anche i contratti di rete ono in cotante crecita: a fine 2025 erano oltre
10mila (+7,6% ripetto al 2024), coinvolgendo circa 53mila impree,
prevalentemente di piccola dimenione. «Il rapporto motra come la coeione
ia non olo un valore ociale, ma anche una leva economica», ha piegato il
egretario generale di Unioncamere, Giueppe Tripoli. «Nei territori a
maggiore coeività la povertà i mantiene cotantemente al di otto della media
nazionale e anche il valore aggiunto pro-capite appare più elevato. Nelle aree
più coeive i rileva inoltre una maggiore generatività d’imprea: il tao di
icrizioni è del 5,7% contro il 5,3 dei territori a minore preenza di impree
coeive».
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