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Le nuove professioni

[11avoro del futuro e sempre piu verde
ma resta un divario di competenze

Lo scenario. Secondo il Wef la gestione ambientale & entrata per la prima volta nella top 10 delle abilita piti ricercate in assoluto
Entro il 2030 il mercato vedra un saldo positivo di 78 milioni di nuove opportunita ma la domanda supera ancora l'offerta
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Per Unioncamere
entroil 2028in Italia
serviranno 3,9 milioni
dilavoratoricon
competenze green
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uove competenze e un

nuovoapproccioallavoro

che combini tecnologia

spinta, sicurezza e soft

skill sono gli ingredienti
per affrontare un futuro dove la so-
stenibilitd ambientale e sociale pro-
mettedidettareladomandaoccupa-
zionale. Con questi presuppostisista
facendo strada una nuova necessita
cheilmercatonon é ancorain grado
dicolmare, perlomenonondeltutto:
éiniziatal'eradeigreenjobs,ilavori
verdie sostenibiliche permetteranno
alleaziende di effettuare un cambio di
passo. Seillavoro & dasempre il mo-
tore dellosviluppoeconomico, oggilo
éanchedella sostenibilita. Latrasfor-
mazione ecologica non & pilt un’op-
zione, ma una necessita dettata dal-
Iemergenza climatica e dall’evolu-
zione dei mercati globali. L’occupa-
zione verde rappresenta quindi il
nuovo orizzonte della crescitaecono-
mica, un settore destinato a rivolu-
zionare il mondo dellavoro nei pros-
simi anni. Secondo il Future of Jobs
Report 2025 del World Economic Fo-
rum(Wef),entroil 2030 sicreeranno
170 milioni dinuovi postidilavorole-
gatiallatransizione ecologicaalivello
globale e, nonostante una perdita di
circagz2 milionidi postidilavoronon
compatibili con la sostenibilita, il
mercato vedra comunque un saldo
positivodi78 milioni di nuove oppor-
tunita occupazionali.

Chesitrattidi unatendenza sem-
prepilradicatanelmondodelle im-
prese,iodimosiraiifatto che - sempre
secondoilWef-il47% deidatoridila-
voro vede giala sostenibilita come un
fattore chiave che plasmeralestrate-
gieaziendali neiprossimicinque an-
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ni. Al momento pero, spiega il Wef,
nonostante un aumento globale del
12% dei lavoratori che acquisiscono
green skill registrato tra il 2022 e il
2023,ladomandacontinuaasupera-
rel’offerta, tanto cheilnumerodian-
nuncidilavoro cherichiedono alme-
nounacompetenzaverde &éaumenta-
todiquasiil 22% nello stesso periodo.
Secondo le stime, infatti, I'adatta-
mento ai cambiamenti climaticisara
ilterzo elemento che contribuiraalla
crescita netta dei posti dilavoro a li-
vello globale entro il 2030, con una
proiezione dis milionidinuoviposti
dilavoro. La mitigazione dei cambia-
menti climatici dasola creera 3 milio-
ni di nuovi impieghi, le tendenzele-
gateallagenerazione, allo stoccaggio
e alla distribuzione dell’energia do-
vrebbero crearne invece unmilione.

Maqualisonoilavoriinpilirapida
crescita? Secondo il World economic
forum, icambiamenti climatici stan-
no spingendo soprattutto verso spe-
cialistiin veicoli autonomi ed elettrici,
ingegneriambientalie ingegneriper
le energie rinnovabili che sono oggi
trailavoriin pili rapida espansione.
Inolire, la gestione ambientale & en-
trataperlaprima volta nellalistadelle
dieci competenze pittricercate alivel-
lo globale. Certo, se nel mondo la
transizione ecologica é gia unarealta
consolidata, I'Italia stacercandodire-
cuperare terreno. Il report Excelsior
diUnioncamere stima che, trail 2024

ail2rnaQ lmarcatn italiananatrahha
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richiedere 2,4 milioni di lavoratori
con competenze green intermedie e
1,5 milioni con competenze avanzate.
Isettori pili coinvoltisono quello delle
costruzioni e delle infrastrutture, la
meccatronica, la robotica e i servizi
avanzati alle imprese. Inoltre, i1 59%
deinuovilavoratori dovra possedere
anche competenze digitali, dimo-
strando quantola transizione ecolo-
gica siasempre pill interconnessa con
I'innovazione tecnologica.
Unaltroaspetto cruciale riguarda

ladistribuzione geografica esettoria-

ledeinuovilavorisostenibilidel pros-
simo futuro. L'ultimoreport Renewa-
bleEnergyandjobsdilrena(I'agenzia
internazionale per'energiarinnova-
bile) condatiaggiornati al 2023 sotto-
linea come in Italiail solare fotovoltai-
coimpieghi76.400 persone, ildoppio
rispetto al 2022, mentre il settore dei
biocombustibili solidi e liquidi (bio-
massa e biocarburanti) da lavoro a
quasi24mila persone, Tuttavia, siamo
ancoralontani dai7,4 milionidioccu-
patiregistrati in Cina nel settore delle
rinnovabili. Ma il divario rispetto ai
grandi player mondiali richiede
un’accelerazione delle politicheindu-
strialinazionali per garantire una cre-
scitaoccupazionale nel settore green.

Alivellourbano, ilreport di C40 Ci-
tiesevidenzia comele metropoli sia-
no il fulcro della creazione di green
jobs. Attualmente, nelle 74 citta del
network C40 esistono gia16 milioni di
postidilavoro verdi, rappresentando
ilg,4%dell’'occupazione totale. Settori
come il trasporto pubblico (30%), 1a
gestione dei rifiuti, la produzione di
elettricita (30%)ele costruzioni (25%)
sonoquelli conilmaggiore potenziale
dicrescita. Marestasemprelo stesso
problema: in Europa, oltre1’'80% delle
aziende e il 60% delle autorita locali
segnalanochelacarenzadilavoratori
qualificati sta rallentando i progetti

clinnaticsi Tlavidanea Aicamail Aiga
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rio frale competenzerichieste e quel-
ledisponibilisul mercatodipendada
un problema strutturale che passa
dallaformazione. E dali cheoccorrera
ripartire (e investire) per rilanciare
una riqualificazione professionale
davvero sostenibile.
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Le stime

Gestione green nella top 10
Per la prima volta la gestione
ambientale entra nellatop 10
delle competenze a pil rapida
crescitadaquial 2030
secondo il Future of Jobs
Report del World Economic
Forum. L’adattamento al
cambiamento climatico &
ritenuto la terza tendenza piu
trasformativa in assoluto, con
cinque milioni di nuovi posti
lavoro netti a livello globale
entroil 2030 mentre la
mitigazione & al sesto posto
(con tre milioni di nuovi posti
previsti). Le tendenze legate a
generazione, stoccaggio e
distribuzione dienergia
dovrebbero invece creare un
milione di posti dilavoro netti.
11 47% dei datori di lavoro
prevede che l'intensificazione
di sforzi e investimenti per
ridurre le emissioni di carbonio
sara un fattore determinante.

Professioni emergenti

In Italia - secondoil Future of
jobs report del World economic
forum - entroil 2030, il 70%
datoridei lavoro si aspettano
cambiamenti dovuti agli
investimenti perridurre le
emissioni di carbonio, rispetto
aunamediaglobale del 47 per
cento. Per affrontare queste
sfide & prevista unacrescita
netta dell'occupazione per ruoli
come ingegnere robotico,
ingegnere per le energie
rinnovabili e ingegneri
ambientali. Peradattarsia
queste tendenze '85% degli
intervistati intende migliorare
le competenze dei propri
dipendenti, mentreil 73%
pianifica di potenziare la forza
lavoro attraverso l'integrazione
ditecnologie avanzate. La
transizione ecologica & sempre
pitiinterconnessa con quella
tecnologica.

Il fabbisognoin Italia
Trail2018eil 2023 ad
eccezicne dell'anno della
pandemia - secondo EXCEISior
Uniehcamere - si & osservata
una crescita costante nel
numero diimprese italiane che
hannoinvestito in competenze
green, passando dal 49,4% nel
2018al56,4% nel 2023.
Questo trend dovrebbe
proseguire anche nei prossimi
cingue anni. Sistimache trail
2024 eil2028leimpreseela
pubblicaamministrazione
richiederanno competenze
green dilivellointermedio
(operai, conduttori di
macchine, professioni
impiegatizie) per oltre 2,4
milioni di lavoratori (quasi due
terzi del fabbisogno
quinquennale) e abilita
tecniche elevate per oltre 1,5
milioni di lavoratori (poco piu
del 40% del totale)

Energie rinnovabili

Nel 2023 postidilavoro
nell'ambito delle energie
rinnovabili hanno raggiuntoiil
livello record di 16,2 milioni
rispettoai 13,7 del 2022.La
Cinaéintestacon 7,4 milioni
mentre I'Europane conta1,8.
Lomostrail Renewable Energy
and Jobs pubblicato lo scorso
autunno dall’Agenzia
internazionale per le energie
rinnovabili (Irena). A trainare &
stato il solare fotovoltaicochea
livello globale ha sostenuto 7,1
milioni di posti di lavoro. Di essi
758mila sono stati registratiin
Europa conunaumento del
54%in Germania (aquota
154.700) e un raddoppio in
Italiarispetto al 2022 (76.400).
Alivello globale il compartode
biocarburanti liquidi € secondo
per postidilavoro, seguito
daquello dall’energia
idroelettrica ed eolica.
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