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Medie imprese nel Mezzogiorno
una vitalita sorprendente

La Sardegna pero ha poche attivitd manifatturiere con questa taglia
Eppure il loro sviluppo ¢ necessario per I'intero sistema produttivo
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»diGiuseppe Centore

Cagliari Sono la spina dorsale del
sistema produttivo nazionale, per-
cheé uniscono a dimensioni signifi-
cative una diffusione pili o meno
omogeneanel territorio.

Sonolemedieimprese, quelle, se-
condo i parametri Istat, che hanno
un numero di dipendenti che vada
50 a 249, e un fatturato inferiore ai
50 milionil’anno o unbilancio infe-
riore ai43 milioni. E chiaro che que-
sti parametri, a seconda di dove so-
no declinati, acquistino un diverso
valore. Facciamo un confronto ba-
nale tra la provincia di Brescia e la
Sardegna. Le due aree, ben diverse
in tutto, hanno un Pil simile: 38 mi-
liardi per Brescia, 34 per la Sarde-
gna, e un numero di imprese vici-
no, 106mila nell’isola (dati Istat al
2020) 102mila nel bresciano, maso-
lonelvalore complessivo. Poiinizia
ildivario. Nellaclasse sino a9 addet-
ti I'isola segna 102mila imprese, a
Brescia si va sui 95mila; tra 10 e 49
addettiai3369impresesardesicon-
trappongono le 5750 imprese bre-
sciane;tra50e249 addettile 335im-
prese sarde se la vedono con le 789
realta lombarde. Ancor piu nella
classe con imprese superiori ai 250
addetti; qui sono solo 31, nella sola
provinciadiBresciasono 105.

Tutti questi numeri per indicare
come le medie imprese qui da noi
sono quasi una nicchia. Altrove so-
no una base diffusa, capitalizzate,
pronte a investimenti in ricerca e
sviluppo, collegate tra loro da una
rete che non e solo fisica ma anche
produttiva, le famose filiere di pro-
dotto.

Ecco perche lo stato di salute di
questa classe di imprese e seguito
con particolare attenzione dai cen-
tri studi, dagli istituti di credito, e
dalleistituzionilocali.
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Uno degli ultimi report, uscito
due settimane fa porta la firma
dall’area studi di Mediobanca, dal-
centro studi Tagliacarne e da Unio-
necamere, e sin dal titolo punta la
sua attenzione sul sud. “Leader del
cambiamento: le medie imprese
delMezzogiorno” eil titolo dellavo-
ro. Il report restringe il campo ri-
spetto alla globale platea delle me-
die imprese e considera solo le im-
prese industriali manifatturiere
considerando talile societa di capi-
tali che hanno una forza lavoro
compresatra50 e 499 unita e unvo-
lume di vendite non inferiorea 17 e
nonsuperiore a370milioni di euro;
hannounassetto proprietario auto-
nomo riconducibile al controllo fa-
miliare (inclusele societa cooperati-
ve).

Ma cosa emerge dallo studio?
Una vitalita e una dinamicita per
questa classe di imprese per certi
versi inaspettata. La crescita delle
medieimprese del Mezzogiorno ne-
gli ultimi dieci anni ha superato
quella delle imprese analoghe del
CentroedelNord.

Anchel'impennata deicostiener-
geticiela crisi pandemicanonhan-
no frenatola corsadiqueste “amba-
sciatrici” del cambiamento del Sud
che peril 2022 prevedono un incre-
mento del loro giro d’affari
dell’8,1% (contro il 7,2% delle altre
aree d’Italia), dopo 'aumento del
10% conseguito nel 2021. Cosi qua-

sila meta conta di superare entro il
2022ilivelli pre-Covid.

Si conferma cosi una dinamicita
cheindiecianni, trail2011 eil 2020,
havisto crescereilloro fatturato del
35,2% (contro il 16,7% delle altre
aree d’Italia), la produttivita del
+28,3% (controil +20%) elaforzala-
vorodel +25,6% (controil +19,8%).

«Le medie imprese meridionali
rappresentano lalocomotivaindu-
striale del territorio, figlie di un capi-
talismo familiare di lunga data che
si tramanda da generazioni. Sono
imprese che hanno anche messoin
evidenza una capacita di resilienza
non inferiore rispetto alle altre pre-
sentinel resto del Paese». Cosiil pre-
sidente di Unioncamere, Andrea
Prete che ha aggiunto come adesso
serva «un modello di innovazione

improntato su una forte collabora-
zione tra imprese, Universita, cen-
tridiricercalocali».

Un percorso possibile secondo
Gabriele Barbaresco, direttore
dell’area studi di Mediobanca. «Il
modello imprenditoriale delle
aziende di medie dimensioni rap-
presenta un esempio di iniziativa
capitalisticadisuccessonel Mezzo-
giorno. Esso indica una possibile
via di sviluppo di quei territori, se
non alternativa almeno comple-
mentare ai grandi progetti di indu-
strializzazione eterodiretti. Eauspi-
cabile uno studio sistematico di
quelle esperienze e deifattori disuc-
cesso perché possano essere condi-
visiemessi a fattore comunen».

Ireportindicaancheunaareado-
ve questa classe di imprese & pil1
presetne: la Campania. Infatti se
quasi una media impresa su 10 &
del Sud (sono in tutto 316 le azien-

de leader del cambiamento prove-
nienti dal Mezzogiorno su 3.174
operantiin Italia), 140% circasitro-
vain Campania. In Sardegna il dato
€ piu contenuto: 16, con mezzo mi-
liardo di fatturato, un export di 58
milioni (dato in assoluto a livello
mezzogiorno pit1 basso) e poco pil
di2100dipendenti.

Ma a cosa puntano le medie im-
prese del Sud? Dal rapporto emer-
ge che il 71% delle medie imprese
puntasul PNRR:il48% sie gia attiva-
to mentre il 23% ha in programma
di farlo nel breve termine. C’e pero
un altro 29% che non pensa di av-
vantaggiarsi delle opportunita pre-
viste dal Piano.

Peraccompagnarela propriacre-
scita, il 76% e pronto ad investire
nelle tecnologie abilitanti trail 2022
e il 2024, una quota assimilabile a
quelladelresto d’Italia (75%), main

Superficie 75 %
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crescita rispetto al triennio prece-
dente quando la percentuale delle
medieimprese meridionaliche ave-
vano imboccato la via della transi-
zione4.0 erastataparial 71%.

C’e un ritardo da recuperare sia
nellasensibilitaambientale che nel-
la qualita dellavoro. I temiambien-
tali interessano il 73% delle medie
imprese meridionali, contro il
79,2% di quelle ubicate in altre
aree.Ancheseevidentementelaso-
stenibilita resta tra gli obiettivi pi1
significativi per le medie imprese
del Mezzogiorno, in generale le te-
matiche ad essalegate vengono per-
cepite come meno prioritarie ri-
spetto al resto d’Italia. L.’ attenzione
verso le condizioni di lavoro dei di-

pendenti, ad esempio, interessa il
78,4% delle medieimprese del Mez-
zogiorno (contro I'81,5% di'quelle
delle altre aree).

Una certa ritrosia a fare network
rimane. [144% delle medie imprese
del Mezzogiorno investira in pro-
cessi di co-innovazione entro il
2024 con almeno un soggetto ester-
no alla propria azienda, contro il
53% di quelle localizzate nelle altre
aree.l132% punterasulla collabora-
zione con le Universita perla co-in-
novazione di prodotti e servizi (con-
tro il 40%), il 3% con i subfornitori
(contro il 12%) e il 15% con i clienti
(controil 17%).

Le sfide future pero riguardano
due temi sottovalutati dai decisori:

Locabzzanone delle medie imprese mdustoali wabane

Disir fhiuzione
territoriale.

La diffisione
dlelle imprese si propaga
da Nord verse Sud con
una densitd sempre pin
ridptta, ma in orescil e
med 25 anwi §

la governance elariorganizzazione
delle catene di fornitura, fonda-
mentale per una realta isolata co-
me la Sardegna. 1.’85,1% di esse ri-
tiene prioritario agire sulla gover-
nanceattraversounrinnovo mana-
geriale o generazionale (contro il
78,4% delle altre aree). Inoltre, il
contesto geopolitico ha imposto
unripensamento delle catene difor-
nitura tanto che, per limitarne i ri-
schi di rottura, il 75,8% delle medie
imprese del Mezzogiorno (in linea
con le altre aree) ha optato per una
diversificazione deifornitori, incre-
mentandone il numero e preferen-
do quellidi prossimita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Nellafoto

Nel 1994 I'universo era composto da 3378 imprese (212 nel Sud e lsole e 31466 nelle altre aree|. Nel 2020 sono
3174 (316 nel Mezzogiorno e 2858 nel resto d'italia)

In parficolare si @ assistito od una riduzione delle imprese nel Nord Ovest [-242 la variazione netta)
prevalentemente in Lombardia (-197) e ad un incremento nel Mezzogiorno (+104, di cui +47 in Campania)

& AREA STUDI
- MEDIOBANCA

Medie Inprese
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asinistra, trat-
tadallostudio,
la localizzazio-
nedelle medie
impreseitalia-
nenel 1996e
nel2020
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LEADDER DEL CAMBIAMEN®DOS

LE MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNO

FATTURATO PNRR*

IS S O
attivata o ha in programma ol fao

Meuogilorno Altre aree Mezzogiomo Alire oree

+352% VS +167% +18% V8 -72%
S

Nella tabella a destra un confronto CONSUNTIVI 2021 E PREVISIONI 2022*%

tratto dall'indagine su fatturato, fowote:________ VS

consuntivi e previsioni per le me- vorczone 2021:2020 voiadone 2022020

dieimprese del sud e delle altre i Aot

areedel paese +10% Vv8 +20% +8,1% Vs +7,2% TR
“Tomegie — e T —a 58™ ’—]

Sono queste le vere
ambasciatricidel
cambiamento al
sud, ma scontano
comunque ritardi

Le nuove sfide
riguardano
lagovernanceeil
sistemadi
approvvigionamenti
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