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GLI EFFETTI DELLA RIFORMA

Le imprese sociali cambiano pelle

Non solo cooperative ma nuove forme socielarie per le 4mila iscritte al registro di Infocamere

La sostenibilita non ¢ piu soltanto
sinonimo di rispetto ambientale; nel
corso degli ultimi anni, questo concetto
si € sempre piu allargato, fino ad
abbracciare il benessere delle persone,
I'equilibrio tra vita professionale e privata
e la riduzione delle disuguaglianze

MAURIZIO CARUGCI

ono pit1 di 4mila le imprese sociali iscritte

alla sezione speciale del Registro tenuto da

Infocamere. A partire dall’agosto del 2017 -
data di entrata in vigore dellariforma - lerealta che
sono nate in questi ultimi cinque anni presenta-
no caratteristiche significativamente diverse da
quelle gia presenti fino all’agosto del 2017. Men-
tre prima della riforma la cooperativa sociale era
la forma quasi esclusiva (97,4%), ora invece una
nuova impresa sociale su quattro € costituita uti-
lizzando forme societarie diverse. In evoluzione
anche il tipo di attivita. Da sottolineare ad esem-
pio che la sostenibilitd non € pii1 soltanto sinoni-
mo di rispetto ambientale. Nel corso degli ultimi
anni, questo concetto si € sempre pit allargato, fi-
no ad abbracciare il benessere delle persone, il
miglioramento della qualita del lavoro, 'equili-
brio tra vita professionale e privata e la riduzione
delle disuguaglianze (di genere, economiche o
generazionali).
«Ilmondo dellavoro - spiega Orazio Stella, senior
partner di Loriga&Associati - ¢ profondamente
cambiato negli ultimi due anni, ma non dobbia-
mo pensare che si tratti solo di smart working o
remote working, E un cambiamento molto pilt
ampio e profondo, che riguarda le organizzazio-
ni e le persone, ed i valori che le ispirano. Stiamo
andando verso quella che potremmo definire la
ricerca della sostenibilita sociale, che &€ molto pit1
difficile da misurare perché non parametrata su
valori oggettivi (come possono essere, invece, la
riduzione delle emissioni o il risparmio energeti-
¢0), ma che in realtd ha un impatto notevole an-
che alivello economico e di business». Nel 2023,
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ci aspettiamo una maggiore capacita delle azien-
de di comprendere e supportare gli obiettivi - per-
sonali e familiari - dei propri collaboratori e una
connessione sempre pill forte con 'ambiente
esterno, per provare a conciliare obiettivi di busi-
ness e di responsabilita sociale. In generale, po-
tremmo dire che il successo personale (quello ve-
ro e duraturo) passa anche perla capacita dimet-
tere insieme le proprie esigenze, quelle della fa-
miglia e degli amici e attraverso le eventuali atti-
vita di volontariato e di “contributo al sociale” per
provare arispondere, inmaniera adeguata, agli sti-
moli che arrivano da ciascuna dimensione. «Per
evitare che aziende e persone viaggino in direzio-
ni differenti - aggiunge Stella - diventa sempre
pill importante che i manager elaborino propo-
ste (per i candidati, ma anche per le risorse gia a
bordo) che facciano leva proprio sulla sostenibi-
lita, intesa come possibilita di conciliare, in ma-
niera permanente, le proprie aspettative perso-
nali con le necessita aziendali. Solo quando i va-
lori e le aspettative del singolo coincidono con
quelli dell’'azienda tutti lavoreranno insieme per
raggiungere un unico grande risultato: consegui-
re gli obiettivi di business e, insieme, fare in modo
che le persone realizzino i propri obiettivi di rea-
lizzazione personale».
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