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Secondo il Céntro studi Ta=
gliacarne le imprese manifat-
turiere di proprieta familiare

MANIFATTURA CHE CAMBIA

Aziende familiari
campioni green

familiare.

investono in green e tech 4.0

Le imprese tamiliari
vincono per investimenti
in ecologia ¢ in tech 4.0

Lindagine. I1 CEnfro studi Tagliacarné evidenzia come la gestione da parte
di manager esterni migliori le performance: ma ci0 avviene solo 9 volte su 100

piu di quelle a proprieta non

Marta Casadei —apag 8

| family business sono del Centrostudi - e questidatilodi-  neaunapersonaesterna».

legati ai network di mostrano: se ben gestita una realta Peccando perd di scarsa lungimi-
eccellenze sul territorio chefacapoaunafamigliasirivelapit  ranza:il70o% delle imprese di famiglia
e alla conservazione dinamica».Imotivisonodiversi:«La  conmanager reperiti sul mercato, in-
del proprio ! conoscenzaelavicinanzaalterritorio  fatti, prevede diritornareailivellipro-
Marta Casadei che, peresempio, incidesullavolontd  duttivipre-Covidentroil2022, contro

Leimprese manifatturierea proprieta
familiare investono di pitt in tecnolo-
gia 4.0 e green rispetto a quelle non
familiari. E lo fanno ancora di pii
quandolagestione ¢affidataaunma-

magar agtarnn
Haghl Lol v,

Ottorealtasu 10

Il quadro, che interessa una percen-
tuale elevatissima delle 13omila
aziende manifatturiere italiane: 8su
10, infatti, sono family business,
emerge da un’indagine del Centro
Studidell’Istituto Tagliacarne e ci di-
ce che - sebbene nel manifatturiero
cisiaancoratantastradadafaresul
fronte tech e green: i numeri, nel
complesso sono ancora bassi - la
percentuale diimprese familiariche
hannoinvestito in tecnologie 4.0 tra
il2017eil 2020, infatti, & parial 17%,
controil 15% di quelle non familiari.
Scenario simile quando siparladiin-
vestimenti green: li hanno fatti 27
dei famiiy business, contro ii 24%
delle aziende non familiari. Le per-
centualisalgono -al22% eal 29% - se
leimprese a proprieta familiare sono
gestite da manager esterni.

Territorio e relazioni

«Dobbiamo smettere di pensare che
laproprieta familiare rappresentiun
limite perleaziende - spiega Gaetano
Fausto Esposito, direttore generale

S
@c@ | UNIONCAMERE
XS]

diridurre'impattoambientale delle
produzioni», continua Esposito. Che
citaun datoa supporto di questa tesi:
i business familiari, dopo la pande-
mia, continuerannoainvestirein so-
stenibilitd anche dopola crisilegata
alla pandemia, entroil 2023. Elo fa-
ranno pitt delle aziende non familiari:
il18% contro il 12 per cento.
L’elevato livello di relazionalita (e
quindi la possibilita di crearsi un
network dieccellenze sulterritorio) e
unaltro puntoafavore delle aziende
difamiglia: nelleimprese con mana-
gerdifamigliala propensioneainve-
stire in tecnologie 4.0 passa da una
media del 17% al 35% proprio in caso
di elevato livello di relazionaliti.

Pochi manager esterni

Lagestione dell’aziendaaffidataama-
nager interni allafamiglianon sempre
elasceltapitefficace perlosviluppodel
business. MainItaliasonosologsu100
(18 su100 se siguardanolerealtame-
dio-grandi)leaziende manifatturiere
diproprieta familiare chehannoscelto
di affidarsia un manager esterno. Un
fenomeno chedipendedaunproblema
soprattutto culturaleé: «Mentre in Paesi
comela Germaniaifamilybusiness ge-
stiti internamente sonomenodel 30%,
inItalial'imprenditore tende spessoa
asvolgere un ruolo padronale, consi-
deral’aziendaunapropaggine dellafa-
migliaenonsifidaacedernelagestio-

il60% diquelle guidatedamanager fa-
miliari, el 63% delleaziendenonapro-
prieta familiare. «Le imprese di fami-
gliahannoreagitobenealla“sfida”im-
postalorodallapandemia. Malerealta
guidate da manager esterni sono piu
competitive,anche graziealbagagliodi
esperienze che questi professionisti
possono portarein azienda», diceil di-
rettore generale. Unbagagliospessodi
respirointernazionale: secondol'inda-
gine il 69% dei manager che lavorano
nelleimprese a proprieta familiareha
avutoesperienze di direzione diimpre-
sainltaliaoall’estero, controil 52% dei
manager di famiglia.

Rischio stallo dopo 30-40 anni

Innovare la gestione ¢ fondamentale
per mantenereelevatiilivelli di produt-
tivitadell’azienda: secondoanalisipre-
liminari sulle imprese con manage-
ment familiare condotte dal Centro
studi Tagliacarne, sievidenziaun’area
diminimo in termini sia dipropensio-
ne ad investire in Industry 4.0 sia di
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produttivitanella fasciadieta dell'im- o™ - ilei ' -
D > Identikit e sfide delle aziende
fosseun periododitransizione durante L. gimprese di famiglia su 10 Il ritorno ailivelli pre Covid
llqu,ale'mesaurlscc'alaspmt_apr(.)pulmva L'80% delle 130 milaimprese Le imprese familiari con manager
dell'azienda. La ripresa si verifica nel familiari del settore esterni prevedono nel 70% dei
¢asoinculavvengaun passaggiogene- manifatturiero & di proprieta casi di ritornare ai livelli produttivi
razionale (che nonsempre rappresenta familiare.Sono concentrate pre-Covid entroil 2022, controil
unboost)osiaffidilagestioneamana- soprattutto al Nord (62%); il 60% con manager interni, e il 63%
ger competenti», chiosa Esposito. 21%éalCentroeil 17% al Sud delle imprese non familiari
©RIPRODUZIONE RISERVATA
La fotografia
INVESTIMENTI TECH 4.0
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Imprese manifatturiere (5-499 addetti) che hanno investito in tecnologie
4.0. In % sul totale imprese, periodo 2017-2019

0 15 30

Imprese a proprieta familiare _ 1 7
con manager di famiglia

Imprese a proprieta familiare — 2 2
con manager esterni

T i

non familiare 1 5

INVESTIMENTI GREEN
Imprese manifatturiere (5-499 addetti) che hanno effettuato investimenti
green. In % sul totale imprese, periodo 2017-2019

conmanager atamigia N 27
con manager di famiglia

v R 29
con manager esterni

T R
non familiare 2 4

LA GESTIONE
Imprese manifatturiere (5-499 addetti) a proprieta familiare, secondo
la tipologia di manager. Dati 2020, in %

8 CONMANAGERESTERNI [l CON MANAGER DI FAMIGLIA

Piccole imprese Medio-grandi imprese TOTALE IMPRESE
5-49 addetti 50-499 addetti 5-499 addetti

g 9% 18 g 9 91

Fonte: Cantro Studi Taglscarne
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